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Szanowni Panstwo,

Obecnie coraz wigcej instytucji publicznych 1 prywatnych sigga po $rodki z Unii
Europejskiej. Liczba realizowanych projektow z roku na rok wzrasta. Poprawne ich
wdrazanie wymaga monitoringu oraz biezacej ewaluacji. Proces ten dotyczy zaro6wno
zarzadzania Funduszami Strukturalnymi Unii Europejskiej (okreslony poprzez regulacyjne
ramy wdrazania), jak i wszystkich programéw krajowych. Podstawa wzrostu znaczenia
ewaluacji jest podnoszenie jakosci i skuteczno$ci programow publicznych przez dostarczenie
kryteriow, metod i §rodkéw stuzacych ocenie racjonalnosci podjetych dziatan. Jednoczesnie
ewaluacja daje odpowiedZ na pytanie, czy realizowany program/projekt na danym obszarze

rzeczywiscie wptywa na rozwiazywanie wystepujacych problemow.

Odpowiadajac na wzrastajace zapotrzebowanie, w ramach Podlaskiego Centrum Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej z dniem 1 kwietnia 2009 r. powolano Centrum Uslug
Ewaluacyjnych, ktére powstato z potaczenia sit zespolu Podlaskiego Centrum FRDL, firmy
ewaluacyjnej Bartosz Uljasz oraz specjalistéw zajmujacych si¢ tematyka ewaluacji.
Dodatkowo $cisle wspotpracujemy z Centrum Uslug Ewaluacyjnych funkcjonujacym przy
Osrodku Samorzadu Lokalnego Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Olsztynie oraz

ewaluatorami FRDL w catym kraju.

Centrum Uslug Ewaluacyjnych oferuje dzialania m.in. z zakresu:

1. Ewaluacji wstepnej (Ex ante evaluation) — badania typowo diagnostyczne prowadzone
przed rozpoczeciem realizacji programu/projektu, ktérych celem jest przygotowanie i
uzasadnienie potrzeby realizacji programu/projektu,

2. Ewaluacji srodokresowej (Mid-term evaluation) - badania prowadzone sa w polowie
trwania programu/projektu. W ich trakcie dokonywana jest ocena dotychczasowego sposobu
realizacji programu, identyfikacja jego poczatkowych efektow oraz zaproponowanie

ewentualnych korekt,
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3. Ewaluacji cigglej - biezqcej (On-going evaluation) — moze przybra¢ posta¢ badania
punktowego lub sklada¢ si¢ z szeregu badan. Jej celem jest analiza problemow, ktore
pojawiaja si¢ w trakcie realizacji programu/projektu oraz wskazanie konkretnych rozwiazan,
4. Ewaluacji koncowej (Ex post evaluation) — badania prowadzone sa po zakonczeniu
programu/projektu. Stuza one m.in. ocenie rezultatow 1 dlugookresowych efektow
oddziatywania programu/projektu. Stanowi podstawe do oceny potrzeby realizacji podobnych
dziatan w przysztosci,

5. Szkolenia z zakresu ewaluacji dla osob/podmiotow, ktore zaczynajq przygode z ewaluacjq

oraz checq pogtebic¢ swojq widze w tym zakresie.

NajczeSciej stosowane kryteria ewaluacyjne w trakcie prowadzonych badan to:

— TRAFNOSC — Bada adekwatno$é celow i zastosowanych dziatah w projekcie, w
odniesieniu do probleméw wystepujacych na danym terytorium,

— EFEKTYWNOSC — Bada stosunek poniesionych naktadéw do ustalonych wynikéw i
rezultatow (tj. zasobow finansowych, ludzkich i poniesionego czasu),

— SKUTECZNOSC — Bada stopien realizacji zakladanych celow, skuteczno$é
przeprowadzonych dziatan, zaangazowanie instytucji oraz wptyw czynnikow zewngtrznych
na osiagnigte efekty,

— ODDZIALYWANIE — Bada zwiazek pomigdzy celem projektu, a celami ogdlnymi
programu. Okresla stopien, w jakim korzysci odniesione przez beneficjentow ostatecznych
miaty wptyw na wigksza liczbe ludzi w danym sektorze, regionie lub catym kraju,

— UZYTECZNOSC - Powyzsze kryterium nazywane jest w literaturze przedmiotu
»zwierciadlanym odbiciem kryterium traftho$ci”. Weryfikuje celowos¢ udzielonego w ramach
projektu wsparcia w odniesieniu do opinii beneficjentow ostatecznych dotyczacych
otrzymanego wsparcia,

— TRWAEOSC — Bada ciaglos¢ osiagnigtych w ramach programu/projektu efektow w

perspektywie §rednio 1 dlugookresowe;.
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Rodzaj i liczba kryteriow ewaluacyjnych zalezy od potrzeb zamawiajacego, ktory przy
wyborze powinien wzia¢ pod uwage moment rozpoczecia badania oraz ilo§¢ przekazanych na

nie Srodkow.

Kazde badanie prowadzone przez Centrum Uslug Ewaluacyjnych sklada si¢ z czterech
etapow:

1. STRUKTURALIZACJA — Na tym etapie nast¢puje sprecyzowanie pytan badawczych,
odnosnie kryteriow 1 wskaznikdbw oceny programu/projektu, wybdér narzedzi oraz
szczegotowe zaplanowanie pracy.

W zalezno$ci od rodzaju wybranej przez zamawiajacego ewaluacji, na kazdym z etapow
stosowane sa inne metody i narzgdzia badawcze. Dobdr narzedzi zalezy od przedmiotu
analizy oraz tematyki programu/projektu. Jednakze nalezy podkresli¢, iz przy wyborze
narzedzi stosowana jest metoda triangulacji — tzn. uzycia kilku metod do badania tego samego
zjawiska.

Umozliwia to przedstawienie bardziej obiektywnego obrazu i weryfikacjg roznych punktow
widzenia,

2. OBSERWACJA — W jej trakcie zbierane sa, niezbedne do przeprowadzenia analizy dane,

3. ANALIZA I OCENA — W jej trakcie dokonywana jest analiza i1 interpretacja zebranych
danych, a w konsekwencji ostateczna ocena programu/projektu i jego efektow,

4. PRZYGOTOWANIE RAPORTU KONCOWEGO.

Powstala w wyniku przeprowadzonej ewaluacji oceng programu/projektu cechuje
przejrzystos¢, bezstronnos¢ i obiektywnos$¢. Oparta jest na wynikach przeprowadzonych
badan, pochodzacych z wiarygodnych danych, ktére poddawane sa szczegdtowej analizie w
trakcie procesu ewaluacyjnego.

Centrum Uslug Ewaluacyjnych jest w stanie realizowaé¢ ewaluacje wszystkimi dostgpnymi
narzedziami uzywanymi w metodologii nauk spotecznych.

Ewaluacja realizowana jest za pomoca triangulacji metodologicznej, ktora polega na zbieraniu
informacji z réznych zrodet, ré6znymi metodami i technikami badawczymi. Dzigki tej

metodzie mozliwe jest uzyskanie obiektywnej oceny badanej problematyki.
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Ewaluacja czerpie dane z dwoch zrodel:

1) dane wtorne — istniejace dane statystyczne,

2) dane pierwotne — dane zbierane za pomoca narzg¢dzi zaréwno ilosciowych, jak i
jakosciowych.

W przypadku danych pierwotnych wykorzystywane sa statystyki takich instytucji, jak
Gtoéwny Urzad Statystyczny, Wojewddzkie Urzedy Pracy oraz innych urzedow publicznych,
prywatnych oraz non-profit prowadzacych badania i generujacych dane statystyczne.
Jednoczes$nie poddaje si¢ rowniez analizie strategiczne dokumenty zwiazane z dana
problematyka.

W przypadku danych wtornych realizowane sq badania nast¢pujacymi technikami:

1. Badania jakosciowe:

- Zogniskowany Wywiad Grupowy,

- Indywidualny Wywiad Swobodny,

2. Badania ilosciowe:

— Kwestionariusz Ankiety,

- Kwestionariusz Wywiadu,

— Ankieta pocztowa,

— Ankieta Audytoryjna.

Koszt badania ewaluacyjnego uzalezniony jest od kilku czynnikéw, tj.:

1) uzytych narzedzi badawczych,

2) ilosci analizowanych danych (w przypadku danych wtornych),

3) ilosci 1 obszernosci analizowanych dokumentéw (w przypadku danych wtoérnych),
4) wielko$ci proby,

5) czasu trwania ewaluacji,

6) obszaru geograficznego badania ewaluacyjnego,

7) uzytych kryteriow ewaluacji.

Kazdorazowo cena jest indywidualnie negocjowana, w zaleznosci od ww. czynnikow.

KONTAKT:

Krzysztof Luty

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Podlaskie Centrum
ul. Dojlidy Fabryczne 26, 15-555 Biatystok

tel. 85 749 91 58, fax. 85 732 94 84

e-mail: frdl-pc@frdl.bialystok.pl, www.frdl.bialystok.pl




-
Ir;\'.'f \\ Fundacja Rozwaju

. \ (ENTRUM D;nal'mdi!..okafncj
UStUG
A YR —

Doswiadczenie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w zakresie
monitoringu i ewaluacji:

1. Ewaluacja projektu ,Centrum Rozwoju Lokalnego — Regionalny Osrodek
Europejskiego Funduszu Spolecznego w Bialymstoku”, finansowanego przez Polska
Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci ze srodkow Pomocy Technicznej SPO PZL, w ramach
Dziatania 3.2, Schemat B,

- 2142 BO (1200 BO — szkolenia, 301 BO — doradztwo, 189 BO — spotkania animacyjne, 452
BO — seminaria ,,Dobre Praktyki”,

- badanie ankietowe przeprowadzane z chwila rozpocz¢cia udziatu w szkoleniu, doradztwie i
z chwila jego zakonczenia. Dodatkowo ankietowane byly spotkania animacyjne oraz
seminaria ,,Dobre Praktyki”,

- ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie — od 1 lutego 2007r. do 31 lipca 2008r.

2. Ewaluacja projektu ,,Centrum Rozwoju Lokalnego — EFS na Podlasiu”, finansowanego
ze S$rodkéw PHARE 2003 — Promocja Zatrudnienia i Rozwoju Zasobdéw Ludzkich,
Komponent 2 ,,Rozwo6j lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow
finansowanych przez EFS”,

- 1260 BO (941 BO — szkolenia, 223 BO — doradztwo, 96 BO — spotkania animacyjne),

- badanie ankietowe przeprowadzane z chwila rozpocze¢cia udziatu w szkoleniu, doradztwie i
z chwila jego zakonczenia. Dodatkowo ankietowane byty spotkania animacyjne,

-ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie— od 1 listopada 2005r. do 30 wrze$nia 2006r.

3. Ewaluacja projektu ,,Pomyst na biznes — wsparcie na starcie”, finansowanego ze
srodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dzialanie 2.5
Promocja przedsigbiorczosci,

- 60 BO + 7 treneréw,

- badania ankietowe (ankieta wstepna, uczestnika, trenera/wykladowcy, doradztwa,
podsumowujaca) przeprowadzone z BO oraz trenerami/wyktadowcami. Dodatkowo
zastosowano analiz¢ dokumentéw powstatych w wyniku realizacji programu (badanie danych
zastanych). Zostal rowniez sporzadzony raport ewaluacyjny,

- ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie — od 1 stycznia 2007r. do 30 listopada 2007r.,
4. Ewaluacja projektu ,, Wsparcie na starcie”, finansowanego ze $rodkéw Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatanie 2.5 Promocja Przedsigbiorczosci,
- 60 BO + 8 treneréw,

- badania ankietowe (ankieta wstepna, uczestnika, trenera/wykladowcy, doradztwa,
podsumowujaca) przeprowadzone z BO oraz trenerami/wyktadowcami. Dodatkowo
zastosowano analiz¢ dokumentéw powstatych w wyniku realizacji programu (badanie danych
zastanych). Zostal rowniez sporzadzony raport ewaluacyjny,

- ewaluacja przeprowadzona zostala w terminie — od 1 pazdziernika 2005r. do 30 listopada
2006r.,
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5. Ewaluacja projektu ,,Powrot do przyszlosci” , finansowanego ze Srodkow Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobdéw Ludzkich, Priorytet I — Aktywna polityka rynku
pracy oraz integracji zawodowej 1 spotecznej, Dziatanie 1.5 Promocja aktywnej polityki
spotecznej poprzez wsparcie grup szczegolnego ryzyka,

-20 BO + 9 treneréw,

- badania ankietowe przeprowadzone z BO z chwila rozpoczgcia udziatu w szkoleniu i z
chwila jego zakonczenia oraz z trenerami/wyktadowcami. Dodatkowo zostal sporzadzony
raport ewaluacyjny,

- ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie — od 1 stycznia 2007r. do 31 stycznia 2008r.

6. Ewaluacja projektu ,,Odnaleié¢ siebie”, finansowanego ze S$rodkow Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobdéw Ludzkich, Priorytet I — Aktywna polityka rynku
pracy oraz integracji zawodowej 1 spotecznej, Dziatanie 1.5 Promocja aktywnej polityki
spotecznej poprzez wsparcie grup szczegoélnego ryzyka,

-20 BO + 6 treneréw,

- badania ankietowe przeprowadzone z BO z chwila rozpoczgcia udziatu w szkoleniu i z
chwila jego zakonczenia oraz z trenerami/wykladowcami. Dodatkowo w okresie trzech
miesigcy po zakonczeniu realizacji projektu zostata przeprowadzona ewaluacja konkluzywna,
badajaca aktywno$¢ zawodowa BO oraz ich abstynencje od alkoholu i narkotykéw. Na koniec
zostal sporzadzony raport ewaluacyjny,

- ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie — od 1 wrzesnia 2005r. do 31 pazdziernika
2006r.

7. Ewaluacja projektu ,Ewaluacja programow i projektow  spolecznych”
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
dziatania 1.1 Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobow Ludzkich.

-30 BO + 6 treneréw,

- badania ankietowe przeprowadzone z BO z chwila rozpoczgcia udziatu w szkoleniu 1 z
chwila jego zakonczenia oraz z trenerami/wyktadowcami. Dodatkowo zostal sporzadzony
raport ewaluacyjny,

- ewaluacja przeprowadzona zostata w terminie — od 1 lutego 2007r. do 30 grudnia 2007r.

8. Ewaluacja Zasad Wspolpracy Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi,

- 80 przebadanych NGO, 8 rad powiatowych, 11 pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego,

- badanie ankietowe z uzyciem narzedzia internetowego webankieta.pl, wywiady z
urzednikami oraz przedstawicielami NGO, badanie danych zastanych, analiza dokumentéw
Urzgdu Marszatkowskiego,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego zostata przeprowadzona w terminie od 1 stycznia 2009r. do 23 lutego 2009r.
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Ewaluacja zlecona w ramach Priorytetu IX

9. Ewaluacja projektu "I TY POTRAFISZ - wyrownywanie szans edukacyjnych w Gminie
Barczewo'', w ramach dzialania 9.1.2, Szkota Podstawowa NR 1,

- 331 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zalezno$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umoéw,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzgdu Miasta Barczewo, jest realizowana w terminie
od 1 stycznia 2009r. do 31 sierpnia 2009r.

10. Ewaluacja projektu "Edukacja przedszkolaka priorytetem kazdego Polaka", w ramach
dziatania 9.1.1, nowy punkt przedszkolny w Bazynach,

-10 BO (3 -5 lat),

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, zostanie
przeprowadzona analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w
zalezno$ci od potrzeb wnioskodawcow i podpisanych uméw,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzedu Miejskiego w Ornecie, zostanie przeprowadzona
w terminie od 1 wrze$nia 2009r. do 31 sierpnia 2010r.

11. Ewaluacja projektu "Okno na swiat", w ramach dziatania 9.1.2, SP Nr 1 w Startawkach
Wielkich,

-41 BO (3 -5 lat),

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentoéw oraz wywiady z BO, raporty bgda sporzadzane w zaleznosci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzgdu Miasta i Gminy Ryn, jest realizowana w
terminie od 1 stycznia 2009r. do 31 sierpnia 2010r.

12. Ewaluacja projektu ,,Jezyk obcy twojq szansq", w ramach dziatania 9.1.2, Uczniowie z
powiatu olsztynskiego i Miasta Olsztyn,

- 168 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zalezno$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie MS Masters - Szkota jezykowa i biuro thumaczen, jest
realizowana w terminie od 1 grudnia 2008r. do 28 lutego 2010r.

13. Ewaluacja projektu ,,Dajmy szanse wsi - dodatkowe zajecia pozalekcyjne w Gminie
Biala Piska”, w ramach dziatania 9.1.2, Publiczne Gimnazjum w Biatej Piskiej, Szkota
Podstawowa w Biatej Piskiej, Zespdt Szkét w Drygatach, Szkota Podstawowa w Bemowie
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Piskim, Szkota Podstawowa w Kumielsku, Szkota Podstawowa w Kozuchach, Szkola
Podstawowa w Skarzynie,

- 565 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, zostanie
przeprowadzona analiza dokumentéw oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w
zalezno$ci od potrzeb wnioskodawcow i1 podpisanych uméw,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzedu Miejskiego w Biatej Piskiej, zostanie
przeprowadzona w terminie od 1 wrze$nia 2009r. do 31 lipca 2009r.

14. Ewaluacja projektu ,,Ucz si¢ - aby by¢”, w ramach dzialania 9.2, Specjalny Os$rodek
Szkolno - Wychowawczy w Lidzbarku Warminskim, Zespot Szkot Zawodowych CKU w
Ornecie, Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych w Lidzbarku Warminskim, Zespo6t Szkot
Zawodowych w Ornecie,

- 521 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zalezno$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umoéw,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Starostwa Powiatowego w Lidzbarku Warminskim, jest
realizowana w terminie od 1 stycznia 2009r. do 31 lipca 2009r.

15. Ewaluacja projektu ,,Droga do kariery dla potrzeb rynku pracy”, w ramach dziatania
9.2, Zasadnicza Szkota Zawodowa w Rozogach,

- 48 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zalezno$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Urzgdu Gminy Rozogi, jest realizowana w terminie od 1
wrzesnia 2008r. do 19 czerwca 2009r.

16. Ewaluacja projektu ,,Edukacja mlodzieiy w powiecie mrqgowskim - rozwdoj wiedzy i
umiejetnosci”, w ramach dziatania 9.2, Zespot Szkot Zawodowy w Mragowie, Zespot Szkot
nr 2, Zespot Szkol Specjalnych w Mragowie, Zespot Szkot Zawodowych w Rybnie, Zespot
Szkot Rolniczych w Mragowie,

- 735 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentoéw oraz wywiady z BO, raporty bgda sporzadzane w zaleznosci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Starostwa Powiatowego w Mragowie, jest realizowana
w terminie od 1 stycznia 2009r. do 31 lipca 2009r.
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17. Ewaluacja projektu ,,Pewny zawdd -lepsza przysztosé - podniesienie jakosci i
atrakcyjnosci ksztalcenia w Zespole Szkol Zawodowych im. gen. Jozefa Bema w
Wegorzewie”, w ramach dziatania 9.2, Zespot Szkot Zawodowych im. Gen. Jozefa Bema w
Wegorzewie,

- 229 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentéw oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zaleznos$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Starostwa Powiatowego w Wegorzewie, jest
realizowana w terminie od 5 stycznia 2009r. do 31 lipca 2010r.

18. Ewaluacja projektu ,,Masz szanse - wykorzystaj jq”, w ramach dziatania 9.2, Zespot
Szkot Rolniczych w Czachdowkach, Zespot Szkét Rolniczych w Nowym Miescie Lubawskim
Zespot Szkot im. Cypriana Kamila Norwida w Nowym Miescie Lubawskim,

- 270 BO,

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentow oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zalezno$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Starostwa Powiatowego w Nowym Miescie Lubawskim,
jest realizowana w terminie od 1 stycznia 2009r. do 31 lipca 2009r.

19. Ewaluacja projektu ,,Mechatronika - zawod przysztosci”, w ramach dzialania 9.2,
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Bartoszycach,

-40 BO

- wywiady ankietowe w formie pisemnej oraz przy pomocy webankiety, jest przeprowadzana
analiza dokumentéw oraz wywiady z BO, raporty beda sporzadzane w zaleznos$ci od potrzeb
wnioskodawcow 1 podpisanych umow,

- ewaluacja, prowadzona na zlecenie Starostwa Powiatowego w Bartoszycach, jest
realizowana w terminie od 1 sierpnia 2008r. do 15 czerwca 2009r.

20. Projekt badawczy monitoring Wojewddzkiego Programu Opieki nad Zabytkami pt.
"Wojewodzki Program Ochrony Dziedzictwa i Krajobrazu Kulturowego Malopolski" na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego,

- analiza danych zastanych analiza danych z kwestionariuszy ankiet, zogniskowane wywiady
grupowe, sporzadzony zostat raport ewaluacyjny,

- ewaluacja zostata przeprowadzona w terminie od 1 sierpnia 2006r. do 31 grudnia 2006r.

Dodatkowo Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w terminie od 1 stycznia 2008 r.
do 30 pazdziernika 2008 r. byla realizatorem projektu "ABC Ewaluacji - profesjonalizacja
malopolskich jednostek samorzqdu terytorialnego”, w ramach Srodkéow Przejsciowych
2005, Komponentu 6 -Wzmocnienie zdolno$ci ewaluacyjnych w sektorze publicznym.

- Metody realizacji:
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- Przeprowadzenie szkolen i warsztatow dotyczacych praktycznych metod zastosowania
procedur i narzedzi ewaluacyjnych w procesie zarzadzania srodkami publicznymi (3 szkol. x
2 dni),

- przeprowadzenie badan dotyczacych ewaluacji jako narzgdzia doskonalenia metod
zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego w Matopolsce - identyfikacja Dobrych
Praktyk Ewaluacyjnych w Matopolsce (metoda: kwestionariusz ankiety, indywidualne
wywiady poglebione, studia przypadkow),

- opracowanie publikacji zawierajacej wyniki powyzszych badan — pod roboczym tytutem
"Dobre Praktyki Ewaluacyjne w Matopolsce” 1 jej dystrybucje do wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego w Matopolsce,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej na zlecenie Regionalnego Os$rodka Polityki
Spotecznej] w Szczecinie zorganizowala w 2009 roku szereg szkolen dla pracownikéw
Osrodkow Pomocy Spotecznej wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz przeprowadzita ich
ewaluacje, tacznie ze sporzadzeniem raportu koncowego:
1. ,,Zasady stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych z uwzglednieniem realizacji
zadan finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej”:
a) 5-6.01 -14 osob
b) 15-16.01 — 21 o0s6b
c) 22-23.01 —28 osob
d) 29-30.01 — 32 osoby
2. ,,Metody pracy z klientem trudnym oraz przejawiajqcym zaburzenia psychiczne’:
a) 7-9.01 —20 os6b
b) 12-14.01 — 23 osoby
c) 19-21.01.- 33 osoby
d) 26-28.01 —36 osob
e) 2-4.02 —33 osoby
f) 9-11.02 —30 osob
3. ,,Stosowanie przepisow procedury administracyjnej w zakresie zadan realizowanych przez
instytucje pomocy spotecznej PCPR, OPS, ROPS”’:
a. 5-6.02—35 0s6b
b. 12-13.02 — 34 osoby
c. 16-17.02 —35 osbb
d. 18-19.02 — 34 osoby

Podlaskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w terminie od 1 grudnia
2008 r. do 28 lutego 2009 r. uczestniczyto w dziataniach ewaluacyjnych ogolnopolskiego
projektu ,,Szkolenia ogdlne i specjalistyczne dla kadr urzedow administracji samorzqdowej
gmin wiejskich i miejsko — wiejskich”, w ramach Priorytetu V. Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.2
Wzmocnienie potencjalu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja
zarzadzania w administracji samorzadowej Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. W
ramach tego projektu przeprowadziliSmy badanie ankietowe na grupie okoto 100 os6b, w 10
gminach wiejskich i miejsko — wiejskich woj. podlaskiego.
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Dodatkowo FRDL — PC w terminie od 1 stycznia 2007 r. do 31 stycznia 2008 r. bylo
realizatorem  projektu  ,,Ewaluacja  programoéw i  projektow  spolecznych”
wspotfinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
dziatania 1.1 Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobdéw Ludzkich (referencje
w zalaczeniu).

Uczestnikami projektu byli pracownicy instytucji rynku pracy wojewodztwa
podlaskiego, ktorzy chceieli zdoby¢ lub poglebi¢ wiedzg¢ z zakresu ewaluacji 1 monitoringu
projektow migkkich, w szczegolnosci wspotfinansowanych ze srodkow EFS. Ogoétem 30 BO.

Projekt byl nowatorska w naszym regionie propozycja szkoleniowa, ktorej
celem bylo kompleksowe przygotowanie grupy pracownikdéw instytucji rynku pracy
— potencjalnych projektodawcoéw 1 realizatorow projektow do prowadzenia ewaluacji
realizowanych przez siebie programéw 1 projektow zgodnie z obowiazujacymi w UE
zasadami.

Zaproponowany cykl szkoleniowy mial na celu przygotowanie do przeprowadzenia
profesjonalnej analizy 1 oceny trafnosci, jakosci 1 efektywnosci realizowanych projektow
przez instytucje rynku pracy wojewodztwa podlaskiego.

Projekt sktadat si¢ z czg$ci teoretycznej i praktyczne;.

Czes¢ teoretyczna obejmowala nastepujace tematy:
1. Teoretyczne 1 pragmatyczne pojecia badan ewaluacyjnych,
2 Metody i techniki socjologiczne w ewaluacji,
3. Charakterystyka cyklu przygotowania ewaluacji,
4 Podstawy ewaluacji ekonomicznej, czyli dlaczego warto zastanawiac si¢ nad
ekonomig dziatan niekomercyjnych,
5. Metodologia badan ewaluacyjnych,
Monitoring projektow,
7. Ewaluacja dla rozwoju. Raportowanie i wykorzystywanie wynikow.

a

Czes¢ praktyczna obejmowala nastepujace tematy:

1. Analiza danych w badaniach ewaluacyjnych. Od zalozen pomiarowych do
opracowania danych. Podstawowe opcje programow pakietu Office i
Statistica,
2. Pierwsze kroki w analizie danych. Graficzne sposoby prezentacji wynikow i
tworzenie raportow,
3. Analiza statystyczna w programie Excel i pakiecie Statistica. Wprowadzenie
do wielozmiennowej analizy danych. Praktyczne zastosowania technik
analitycznych.
KONTAKT:
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Profesjonalne opracowanie strategii ewaluacyjnej, wlasciwy dobdr narzedzi

ewaluacyjnych oraz indywidualne podejs$cie do kazdego przedsigwzigcia gwarantuja:

e wyspecjalizowana kadra, ktéra obok wyksztalcenia socjologicznego legitymuje si¢
wiedza z zakresu ewaluacji zdobyta na studiach podyplomowych z tego zakresu oraz
licznych szkoleniach i kursach po§wigconych tematyce ewaluacji,

e doswiadczenie ewaluacyjne oraz $cista wspotpraca i wymiana specjalistow 1 0sob

wspotpracujacych w sieci Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;.

Podstawowy sktad zespotu ewaluacyjnego tworza m.in.:
e mgr Krzysztof Luty,
e mgr Tomasz Lotowski,
e mgr Maciej Tefelski,
e mgr Bartosz Uljasz,

e mgr Barbara Uljasz.

W przypadku zainteresowania prosimy o kontakt z Krzysztofem Luty — specjalista w zakresie
ewaluacji Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum: frdl-
pe@frdl.bialystok.pl lub tel. 085 732 17 88, 085 749 91 58, 089 521 88 56, fax. 085 732 94
84.

Zapraszamy do wspolpracy!

Matgorzata Anna Szewczyk

Dyrektor Podlaskiego Centrum FRDL
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