
pismo  PODLASKIEGO  centrum  frdl  w  białymstoku 	NR  58 – CZERWIEC 2011

W PC powstają nowe projekty, które ubiegać się będą o 
dofinansowanie ze środków unijnych. Programując szko-
lenie zawodowe osób poszukujących pracy, Krzysztof 
Luty i Krzysztof Motyka nazwali swój projekt skierowany 
na konkurs WUP „Twój czas Twoja przyszłość”. W dru-
gim pt. „Twój pomysł – Twój biznes”, ci sami autorzy pro-
ponują pomoc w inicjowaniu działalności gospodarczej 
tym osobom, które w ciągu pół roku od podjęcia pracy 
utraciły ją z przyczyn zależnych od firmy. Inny projekt tej 
dwójki autorów złożony w WUP bazuje na doświadcze-
niach „Akademii Wiedzy” w doskonaleniu zawodowym 
biznesmenów i urzędników. Marta Siemieniuk z Marleną 
Dojlidko przygotowały zaś na konkurs Urzędu Marszał-

kowskiego projekt „Bądź aktywny to Twój czas”, który 
osobom mniej zaradnym oferuje m.in. poradnictwo, 
kursy zawodowe, staże, trening wolontariacki.

Marta Siemieniuk wraz z Krzysztofem Motyką przy-
gotowali na zlecenie lokalnych placówek oświatowych 
projekt pod hasłem „Edukacja przyjazna, nowoczesna 
i skuteczna”, który czeka na decyzję komisji konkurso-
wej przy Urzędzie Marszałkowskim (proponuje wpro-
wadzenie atrakcyjnych zajęć dla uczniów gimnazjum 
i szkoły podstawowej w Czyżewie). Ta sama dwójka 
pracowników FRDL PC zaproponowała projekt pod 
hasłem: „Wszechstronność rozwoju szansą na lepszą 
przyszłość”, który programuje zajęcia pozalekcyjne w 
Gminie Sokoły. Natomiast dla trzech miejscowości 
Gminy Choroszcz przygotowany został projekt pod ha-
słem „Lepiej w grupie, niż w chałupie”, który dotyczy 
organizacji i prowadzenia punktów przedszkolnych w 
Klepaczach, Kruszewie i Złotorii. � (ap)

W przygotowaniu

Nowe projekty

Czas reform samorządowych
FRDL prowadziła konsultacje 
społeczne w ramach Forum 
Debaty Publicznej "Samo-
rząd Terytorialny dla Polski". 
Łącznie w 8 miastach kraju 
powszechna dyskusja zainicjo-
wana przez Kancelarię Prezy-
denta RP dotyczyła projektu 
ustawy o wzmocnieniu udzia-
łu obywateli w samorządzie te-
rytorialnym, o współdziałaniu 
gmin, powiatów i województw 
oraz o zmianie niektórych 
ustaw.

11.04. gospodarzem podla-
skiego spotkania była Wyższa 
Szkoła Administracji Publicz-
nej, a organizowało je Podlaskie Centrum FRDL.  
Przybyło kilkudziesięciu przedstawicieli instytucji 
państwowych i samorządowych, reprezentantów 
organizacji społecznych i gospodarczych, prakty-
ków różnych dziedzin i specjalistów rozmaitych 
dyscyplin naukowych. W przesłaniu przedstawio-
nym w formie prezentacji audiowizualnej, Pre-
zydent RP Bronisław Komorowski sygnalizował 
intencję wzrostu jawności i przejrzystości życia 
publicznego oraz trafności jego prawnych uregu-
lowań, które są właśnie poddawane pod społecz-
ną ocenę. Powinno się to odbyć na tyle sprawnie, 
by – jeśli parlament przyjmie ustawę w nowym 
kształcie i odpowiednie poprawki w innych ak-
tach prawnych – przepisy mogły wejść w życie z 
początkiem 2012 roku. 

Witając uczestników spotkania dyr. FRDL PC 
Małgorzata Anna Szewczyk zwróciła uwagę na 
istotny cel inicjatywy: – Macie Państwo okazję 
zadać pytania, uzyskując odpowiedzi od kom-
petentnych osób, a także podzielić się własnymi 
refleksjami na temat lokalnej i międzyśrodowi-
skowej współpracy oraz poprawy jej efektów. 
Rektor WSAP prof. dr hab. Jerzy Kopania dodał: 
– Chciałbym wyrazić radość, że spotkanie odbywa 
się w murach naszej uczelni, która w samej swo-
jej nazwie zapowiada, prócz misji dydaktycznej, 
także deklarację służenia radą i pomocą wszelkim 
organom samorządu terytorialnego.     

Prowadzący konsultacje podsekretarz stanu 
w Kancelarii Prezydenta RP Olgierd Dziekoń-
ski przedstawił zarys projektu ustawowych 

zmian. Wspomniał, że projektowane roz-
wiązania są oparte na „Białej Księdze Sa-
morządu” przedłożonej przez korporacje 
samorządowe oraz na uwagach i wnioskach 
zgłaszanych na spotkaniach Forum Debaty 
Publicznej. Zadaniem omawianych zapisów 
jest przygotowanie ewolucyjnych projek-
tów reform, które w znaczący sposób zmo-
dernizują państwo. Muszą być one jednak 
dokładnie przemyślane i sprecyzowane w 
dialogu społecznym, aby mogły zostać przy-
jęte w drodze jak najszerszych porozumień. 
Stąd wielka waga, jaką inicjatorzy tej kam-
panii przywiązują do uwag, które zgłoszono 
m.in. w białostockiej dyskusji (na zdjęciach 
uczestnicy sesji). � (ap)

Społeczna
debata

Zatrudnienie
jako szansa 
wykluczonych
 Od października 2010 r. FRDL PC 
realizuje projekt „Zatrudnienie me-
todą na wykluczenie” skierowany 
do 100 osób z Hajnówki, Kolna, 
Sejn, Sokółki i Zambrowa. Grupę 
uczestników tworzą mieszkańcy 
nieaktywni zawodowo, którzy zdo-
bywają nowe umiejętności i kwali-
fikacje dające im dodatkowe szanse 

na rynku pracy (także 
w prowadzeniu wła-
snej działalności gospodarczej).

W programie zajęć oferowane jest 
szkolenie motywacyjno-integracyj-
ne, grupowe i indywidualne wsparcie 
psychologiczne oraz poradnictwo 
zawodowe i z dziedziny zdrowego 
żywienia. Ponadto trwają kursy ję-
zykowe z angielskiego, niemieckiego 
i rosyjskiego, szkolenia komputerowe 
i „ABC przedsiębiorczości". Zdjęcie 
przestawia uczestników zajęć grupo-
wych w Sejnach, poznających zasady 

aktywnego poszukiwania pracy i autoprezentacji.
W czerwcu dobiegła końca szkoleniowo-dorad-

cza część projektu, a od lipca rozpoczną się kursy 
zawodowe. Wybór jest duży: specjalista wizażu i 
stylizacji, masażysta sportowo-leczniczy, bukie-
ciarz, sprzedawca, magazynier z obsługą wózków 
widłowych, barman – kelner, opiekunka osób 
starszych, pracownik obsługi biurowej, pracownik 
kadr i płac. Od sierpnia 60 osób ze wspomnianych 
5 miejscowości podejmie 3-miesięczne staże za-
wodowe.�

koordynator Marta Siemieniuk

Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego
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Podlaskie Centrum FRDL w miesiącach let-

nich proponuje pracownikom jednostek samo-
rządu terytorialnego, jednostek budżetowych 
i przedsiębiorstw zestaw szkoleń, w którym nie 
tylko stali klienci znajdą coś interesującego dla 
siebie. W ofercie na najbliższe dwa miesiące za-
planowaliśmy przede wszystkim tematy zwią-
zane ze zmianami w przepisach prawa, które to 
innowacje wraz z ich interpretacją i gminnymi 
praktykami, zwłaszcza w pierwszym okresie 
obowiązywania, zazwyczaj warto skonsultować 
z ekspertem. 

Będą to szkolenia dotyczące m.in. nowelizacji 
Ustaw prawo zamówień publicznych oraz mała i 
duża nowelizacja Kodeksu Postępowania Admi-
nistracyjnego. Zaplanowaliśmy również zajęcia, 
adresowane przede wszystkim do pracowników 
ośrodków pomocy społecznej, dotyczące zmian 
w Ustawie o pomocy społecznej. Ponadto za-
chęcamy do skorzystania z licznych szkoleń 

z dziedziny finansów proponując m.in. temat 
„Wieloletnia prognoza finansowa”. Zapowiada 
się, że, tak jak w zeszłym roku, pobije on rekordy 
popularności. Oczywiście nie zabraknie spotkań 
pogłębiających wiedzę z zakresu kontroli zarząd-
czej, dróg publicznych, zarządzania lokalami 
mieszkalnymi, gospodarki nieruchomościami 
itd.

Jak zwykle proponujemy dodatkowo naszym 
odbiorcom szkolenia zamknięte, które możemy 
organizować we wskazanych miejscach, zapew-
niając dobór renomowanego trenera i materia-
łów pomocniczych. Stali klienci znają już walory 
tej formy edukacji, która objąć może w tani i wy-
godny sposób wielu uczestników. 

Naszą ofertę będziemy uzupełniać sukcesyw-
nie w miarę zapotrzebowania. Liczymy w związ-
ku z tym na sygnały i propozycje. 

Katarzyna Świętochowska

Wszelkie dodatkowe informacje moż-
na uzyskać pod numerem (85) 732 17 
88 oraz na stronie internetowej www.
frdl.bialystok.pl w zakładce: aktualna 
oferta szkoleniowa. 

Z oferty szkoleń
na lato

Na sesji Forum Pomocy Społecznej
 19 członków Forum Pomocy Społecznej przy 

FRDL PC uczestniczyło 24.05. w szkoleniu na 
temat zamówień publicznych, które prowadził 
trener Krzysztof Motyka z Podlaskiego Centrum. 
Już na wstępie, po konsultacjach w formie pytań i 
sugestii, przyjęta 
została formuła 
omawiania tych 
zagadnień, które 
budzą w gminnej 
praktyce najwię-
cej wątpliwości. 
Należały do nich 
np. kwestie zasad 
poprawnego opi-
sywania przed-
miotu zamówie-
nia oraz zakresu 
zamówień, do 
których nie są 
stosowane usta-
wowe przepisy. 

Ustalono te-

mat kolejnego spotkania, na którym po waka-
cjach analizowane będą zmiany w ustawie o 
pomocy społecznej. Na zdjęciu: uczestnicy sesji 
z 24.02. podczas dyskusji nad majowym tematem 
szkolenia.

Rozmowa z Waldemarem Pawłowskim, zastępcą dyrektora 
Departamentu Prezydenta Miasta Białegostoku, odbierają-
cym nagrodę w konkursie dla gmin najaktywniejszych w ub. 
roku w rozwoju wiedzy samorządowej. Urząd Miejski, który 
reprezentował, uzyskał wynik najlepszy w podlaskim rankin-
gu FRDL i nie był to pierwszy tego rodzaju sukces w kilkuna-
stoletniej historii podlaskiego konkursu.

Red: – Rynek 
szkoleniowy mamy 
w kraju wyjątko-
wo bogaty w wybór 
najrozmaitszych 
ofert...

Waldemar Paw-
łowski: – Informacja na ten temat jest rzeczywi-
ście obszerna. Sukcesywnie otrzymujemy, tak jak 
inne urzędy, sporo propozycji tematów, ale to w 
zestawach PC znajdujemy najczęściej coś intere-
sującego i zarazem na miarę naszych możliwości 
finansowych. A udział w niektórych spotkaniach 

pogłębiających wiedzę uznajemy za wręcz nie-
zbędny.

Red.: – Poprzez uczestnictwo w kursach róż-
nych organizatorów macie skalę porównawczą i 
możecie trafnie ocenić atrakcyjność konkuren-
cyjnych propozycji...

– Owszem, ale jednym z najważniejszych kryte-
riów są wciąż ceny szkoleń. W takim kontekście te 
wasze, przygotowywane na miejscu lub w niewiel-
kiej odległości, są mniej kosztowne i to zarówno 
jeśli chodzi o wydatki, jak i czas dojazdów oraz 
ewentualne noclegi, wyżywienie itd. Nie tracimy 
przy tym z oczu jakości edukacji, a połączenie: ta-
nio i dobrze, zwykle procentuje frekwencją.

Red.: – Jeśli tematyka i jej prezenter są trafnie 
dobrane, pieniądze zapewne znajdą się zawsze. 
Jak pod tym kątem oceniacie propozycje PC? 

– Bardzo wysoko. Jeśli nie widać naszych urzęd-
ników na każdym ważniejszym szkoleniu, wynika 
to z faktu, że dość często bierzemy udział w re-
sortowych sesjach specjalistycznych, że wspomnę 
tylko o tych organizowanych przez ministerstwo 
finansów czy skarbu. Każdy taki branżowy wyjazd, 
zapowiedź dyskusji z ekspertami z danej dziedzi-
ny, stanowi pewien priorytet, niemniej okazji 
do wymiany doświadczeń i pogłębiania własnej 
wiedzy nie brakuje i na szkoleniach Podlaskiego 
Centrum.

Red.: – Zwłaszcza, że FRDL poprzez centralę i 
sieć 16 ośrodków w kraju, korzysta z usług reno-
mowanych trenerów i najlepszych fachowców, a 

PC tematykę zajęć ustala we współpracy z zain-
teresowanymi, także waszymi słuchaczami...

– Chętnie korzystamy z możliwości przedsta-
wienia takich sugestii. Ten rodzaj współpracy po-
zwala wam zapewne trafniej dobrać zakres szko-
leń. Przy okazji warto byłoby się zastanowić, czy 
większy akcent położyć na ustawy już obowiązu-
jące i wzbudzające jakieś realizacyjne wątpliwości, 
czy też spojrzeć przyszłościowo i zastanowić się, 
jakie rozwiązania przydałyby się w perspektywie 
– przeanalizować nad czym już pracują komisje 
sejmowe, a co warto im podsunąć. 

Red.: - Próbując uzyskać większy wpływ na 
kształt przyszłych 
przepisów poprzez 
analizę i sygnalizo-
wanie niektórych 
kwestii?

– Właśnie! Cy-
kliczne spotkania 
szkoleniowe stałyby 
się po trosze rodza-
jem platformy prze-
pływu informacji 
i przekazywania 
w górę oddolnych 
inicjatyw. Tę rolę 
mógłby wziąć na 
siebie organiza-
tor, co sprzyjało-
by eliminowaniu 
zawczasu błędów 
i niedoróbek w 
uchwalanych ak-
tach prawnych. 

Red.: – Taka 
m.in. idea przy-

świeca naszym forom działającym przy PC, ale 
oczywiście można by starać się ją rozszerzyć. 

Rozmawiał: Andrzej Polakowski

By szkolić tanio i skutecznie...

Na zdjęciu obok: 
Waldemar Paw-
łowski odbiera pa-
miątkową statuetkę 
z rąk dyr. FRDL 
PC Małgorzaty 
Anny Szewczyk i jej 
zastępcy – Marty 
Siemieniuk. Trwałe 
zainteresowanie ze-
społu pracowników 
UM w Białymstoku 
pogłębianiem wie-
dzy na szkoleniach 
podkreśla fakt, że 
poprzednio uzyskali 
oni nagrodę FRDL 
PC także za rok 
2009.

Waldemar
Pawłowski
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KWIECIEŃ        W ramach realizowanego przez FRDL 
projektu „Decydujmy razem”, w Choroszczy, Czarnej Bia-
łostockiej, Supraślu i Sokółce odbyły się spotkania warsz-
tatowe „zespołów partycypacyjnych” * 120 osób z okolic 
Hajnówki, Kolna, Sejn, Sokółki i Zambrowa skorzystało z 
doradztwa psychologicznego i kursów przewidzianych w 
naszym projekcie: „Zatrudnienie metodą na wykluczenie” 
* Kontynuowaliśmy weekendowe szkolenia pracowników 
służby cywilnej przewidziane w projekcie „Akademia Wie-
dzy” * Nasz przedstawiciel uczestniczył w posiedzeniu Ko-
mitetu Monitorującego Program Rozwój Polski Wschod-
niej w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego w Warszawie 
* We współpracy z WSAP przeprowadziliśmy konsultacje 
społeczne poświęcone zapowiadanym zmianom w usta-
wach samorządowych * Odbyło się kolejne spotkanie bia-
łostockiej Powiatowej Rady Zatrudnienia, której członkiem 
jest Dyrektor PC * Kontynuowaliśmy ewaluację projektów 
dotyczących edukacji przedszkolnej w gminach Choroszcz 
i Sokoły * Na zlecenie kilku podlaskich gmin wiejskich, PC 
przygotowało wnioski projektowe na konkurs „Wyrówny-
wanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakości 
usług edukacyjnych świadczonych w systemie oświaty”.

MAJ           Odbyło się kolejne spotkanie Zespołu Konsul-
tacyjnego Organizacji Pozarządowych przy Prezydencie 
Miasta Białegostoku, w którym uczestniczyła Dyrektor 
PC * Członkowie Forum Pomocy Społecznej przy FRDL 
PC zapoznali się z nowelizacją ustawy Prawo Zamówień 
Publicznych * W Sokółce, Hajnówce, Sejnach, Kolnie i 
Zambrowie kontynuowaliśmy szkolenia i doradztwo psy-
chologiczne uczestników projektu „Zatrudnienie metodą 
na wykluczenie” * Realizując projekt „Akademia Wiedzy” 
przygotowywaliśmy sobotnio-niedzielne szkolenia dla 
jego beneficjentów * W niektórych gminach województwa 
podlaskiego kontynuowaliśmy szkolenia nowo wybranych 
radnych * Nasi przedstawiciele uczestniczyli w komisjach 
ds. oceny wniosków składanych w konkursach ogłaszanych 
przez Prezydenta Miasta Białegostoku * Kontynuowaliśmy 
ewaluację projektów związanych z edukacją przedszkolną 
w gminach Choroszcz i Sokoły * W Choroszczy, Czarnej 
Białostockiej, Supraślu i Sokółce obsługiwaliśmy spotkania 
warsztatowe „zespołów partycypacyjnych” * W odpowiedzi 
na konkursy ogłoszone przez Wojewódzki Urząd Pracy, ze-
spół PC przygotował i złożył dwa projekty adresowane do 
osób pracujących, zainteresowanych podniesieniem wiedzy 
i kompetencji. 

CZERWIEC          W Białymstoku odbyło się z naszym 
udziałem V Forum Organizacji Pozarządowych, pod-
czas którego dokonano wyboru kandydatów do Zespołu 
Konsultacyjnego Organizacji Pozarządowych na kolej-
ną kadencję * Kontynuowaliśmy weekendowe szkolenia 
pracowników służby cywilnej uczestniczących w pro-
jekcie „Akademia Wiedzy” * Podczas konferencji pod-
sumowującej projekt „Pomysł na biznes – III edycja” 
zaprezentowaliśmy m.in. wyniki ewaluacji projektu oraz 
efekty przedsięwzięcia * Kontynuowaliśmy szkolenia 
uczestników projektu „Zatrudnienie metodą na wyklu-
czenie”, rozpoczynając nawiązywanie kontaktów z fir-
mami zainteresowanymi przyjęciem ich na 3-miesięczne 
staże zawodowe * Prowadziliśmy ewaluację projektów 
dotyczących edukacji przedszkolnej w gminach Cho-
roszcz i Sokoły * Na konferencji „Samorząd terytorialny 
i gospodarczy a polityka lokalna”, zorganizowanej przez 
Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych i Politechnikę 
Białostocką, Dyrektor PC omówiła problem wspierania 
lokalnych społeczności Białegostoku i województwa. 
� Małgorzata Anna Szewczyk

Niektórym sygnalizowanym tu problemom poświęcamy od-
rębne publikacje

II kwartał w FRDL PC

Przegląd wydarzeń
Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej  

w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Urzędnicy służby 
cywilnej podczas 
zajęć z trenerem 
Ewą Sabiną Gur-
bą, doktorantką z 
Wydziału Ekono-
mii i Zarządzania 
Uniwersytetu w 
Białymstoku.

„Akademia Wiedzy” 
dla kadr służby cywilnej
W realizowanym przez FRDL PC projekcie 

„Akademia Wiedzy” stu urzędników służby cy-
wilnej z województwa podlaskiego w okresie od 
stycznia do czerwca 2011 roku przygotowywało 
się do egzaminu na urzędnika mianowanego. Pro-
gram obejmował m.in. zagadnienia prawa, finan-
sów publicznych, administracji publicznej, kwestie 
społeczno-ekonomiczne, polityki zagranicznej, 
organizacji i zarządzania. Przebieg zajęć prowa-
dzonych przez specjalistów – teoretyków i prak-
tyków z poszczególnych dziedzin, dopasowany był 
do indywidualnych potrzeb uczestników. 

W ramach szkolenia przeprowadzono również 
symulację egzaminu, której celem było zminima-
lizowanie niepewności i stresu związanego z przy-
stąpieniem do testu. Udany sprawdzian efektyw-

„Audyt finansowy i kontrola 
wewnętrzna”

Zestaw przedsięwzięć pod 
hasłem „Akademia Wie-
dzy” zakłada wieloaspekto-
we wsparcie pracowników 
administracji publicznej w 
dziedzinach ważnych z punk-
tu widzenia sprawnego funk-
cjonowania sektora finansów 
publicznych. Poza wszech-
stronnym przygotowaniem do 
egzaminu na urzędnika mia-
nowanego, w projekcie realizo-
wane są szkolenia podnoszące 
kwalifikacje osób na co dzień 
zajmujących się audytami oraz 
kontrolami wewnętrznymi i 
zarządczymi. Głównym celem 

tego modułu jest przybliże-
nie zainteresowanym osobom 
materiału i wymagań obowią-
zujących na egzaminie certy-
fikującym (którego zdanie jest 
potwierdzane uznawanym na 
całym świecie certyfikatem 
CGAP „Certified Government 
Auditing Professional®”). O 
prestiżu tego dokumentu może 
świadczyć fakt, że do grona 
certyfikowanych audytorów 
sektora publicznego należy 
niewiele więcej niż 2000 osób 
na świecie.

30.04. zakończone zostało 
trwające od października 2010 

roku szkolenie pierw-
szej 20-osobowej grupy 
urzędników, a 28.05. roz-
poczęły się zajęcia w gru-
pie drugiej. W związku z 
większym niż zakładano 
zainteresowaniem, po-
stanowiliśmy umożliwić 
udział w szkoleniu wszyst-
kim chętnym, czyli 23 oso-
bom. Zakończenie 200-go-
dzinnego kursu planowane 
jest na listopad.

Wkrótce ruszy popularna
„Akademia Zamówień Publicznych”

Zainteresowanie trzecim modułem zor-
ganizowanej przez PC „Akademii Wie-
dzy” przerosło oczekiwania organizatora, 
a liczba chętnych znacznie przekroczy-
ła limit 100 miejsc, jakie przewidziano. 
Wynika to stąd, że w szkoleniu z zakre-
su stosowania ustawy Prawo zamówień 
publicznych oraz aktów wykonawczych 
do niej wydanych, celowy jest udział nie 
tylko pracowników sektora finansów 
publicznych, którzy zobligowani są do 
jej stosowania przy dokonywaniu wszel-
kich zakupów, ale również pracowników 
przedsiębiorstw prywatnych, które po-

zyskują zamówienia publiczne i wpro-
wadzają niezbędny element konkurencji. 
Niebagatelne znaczenie ma tu zwiększenie 
świadomości prywatnych biznesmenów 
co do roli, jaką odgrywają i mogą odgry-
wać zamówienia publiczne w ich pracy 
oraz w całej gospodarce. W związku z tym 
i szeregiem innych argumentów, realiza-
torzy negocjują z Wojewódzkim Urzędem 
Pracy (instytucją pośredniczącą w sys-
temie dotacji unijnych) możliwość prze-
szkolenia większej, niż zakładano, liczby 
osób.   

koordynator projektu Krzysztof Motyka 

ności kursu, na 
który czekali nie 
tylko uczestnicy, 
ale i zespół reali-
zujący projekt, 
stanowił egzamin 
przeprowadzo-
ny 25.06. przez 
Krajową Szko-
łę Administra-
cji Publicznej w 
Warszawie.
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Blisko 30 osób z urzędów miejskich i gminnych woj. 
podlaskiego uczestniczyło 13.05. w szkoleniu pod 
hasłem: „Przepisy ustawy o swobodzie działalności 
gospodarczej”. Zajęcia prowadziła Bożena Gałan, kie-
rownik Referatu obsługi przedsiębiorców w Urzędzie 
Miejskim w Białymstoku, któremu przypisana jest m.in. 
ewidencja działalności gospodarczej i gdzie wydawane 
są zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych.    

Trenerka poruszała na majowym szkoleniu sprawy 
związane z wejściem w życie 1.07.2011 Centralnej Ewi-
dencji i Informacji o Działalności Gospodarczej. W 
szczególności chodziło o przedstawienie korekty zadań 
urzędów gmin po zmianie przepisów. Fakt że wójt, bur-
mistrz  albo prezydent przestanie być organem ewiden-
cyjnym, zmniejszy tylko nieznacznie obciążenie urzęd-
ników, bowiem trzeba będzie każdorazowo sprawdzać 
obszerne wnioski o wpis do CEIDG, nadawać im formę 
elektroniczną i przesyłać do centralnej ewidencji. 

Po naradzie w ministerstwie uznano ten temat za 
istotny, a ustalenia na tyle ważne, by je przekazać na 
szkoleniu i rozwiać wątpliwości interpretacyjne. Wszak 
to sami pracownicy gmin zwracają uwagę, że Białystok 
i większe miejscowości województwa są w uprzywile-
jowanej sytuacji: każdy ich duży urząd miejski ma do 
dyspozycji prawników, którzy w razie potrzeby roz-
wieją wątpliwości, a małe gminy są zdane na siebie. W 
dodatku jedna osoba prowadzi tam zwykle szeroki za-
kres łączonych spraw, jak np. ewidencja, kadry, sprawy 
obywatelskie. Trudno w tych warunkach na tyle zgłę-
bić gąszcz zmieniających się przepisów, żeby z każdym 
problemem uporać się wystarczająco sprawnie.   � (ap)

Przy interpretacji
nowych przepisów

Zainteresowanie ze strony urzędników potwierdza słuszność ujęcia tego i wielu innych tematów 
w zestawie bieżących propozycji edukacyjnych FRDL PC. Każdą chwilę przed zajęciami i w ich 
przerwie wypełniały przedmiotowe dyskusje.    

Jaki odzew zyskuje hasło „Decydujmy razem”

Supraskie inicjatywy i pomysły
Na półtoragodzinne spotkanie w Domu 

Ludowym przybyło 12.04.2011 ponad 70 
mieszkańców Supraśla. Powitał ich bur-
mistrz Radosław Dobrowolski (zdjęcie 
obok). Dostrzegając w tym gronie człon-
ków Rady Miejskiej z jej przewodniczącym 
i grono zdeklarowanych społeczników pod-
kreślił:

– Jest to znak, że samorządowi lokalnemu 
blisko jest do omawianych dziś kwestii par-
tycypacji społecznej. Od 20 lat nasze spo-
łeczeństwo uczy się demokracji, systemu, 
który wynika z natury człowieka. Ponownie 
odkrywa jej wartości i dochodzi do konklu-
zji, że nie może ona istnieć bez partycypacji 
społecznej z nieodzowną aktywnością oby-
wateli. Dlatego dziękuję FRDL PC za zapro-
szenie naszej gminy do udziału w projekcie 
„Decydujmy razem...” Przez jego pilotażowy 
program chcielibyśmy wypracować opty-
malne normy działania samorządu ze świa-

domością, że łatwiej urzędnikowi, burmi-
strzowi czy radnemu podejmować decyzje w 
imieniu mieszkańców, jeśli oni sami współ-
tworzą je i konsultują. 

Partycypacja społeczna polega na ak-
tywnym udziale obywateli w korzyst-
nym przekształcaniu społeczności 
lokalnych oraz ich środowisk. Jest to 
proces, który skłania wyborców do 
współdecydowania w sprawach, które 
bezpośrednio ich dotyczą i osiągania 
satysfakcjonujących efektów bez bier-
nego oczekiwania na działania władzy.

Słowo: partycypacja w tym właśnie kon-
tekście przybliżył wykład Agnieszki Czar-
kowskiej z WSAP. Przedstawiła ona różne 
modele administrowania i zarządzania oraz 
rozmaite w nich trendy. 

Po wprowadzeniu w krąg podstawowych 
zagadnień można było zadawać pytania oraz 
liczyć na wyjaśnienia i informacje z pierwszej 
ręki. Odpowiedzi udzielali: animator Krzysz-
tof Jan Stawnicki – kierownik Referatu Stra-
tegii i Rozwoju w Urzędzie Miejskim, bur-

mistrz oraz Agnieszka Truskolaska z FRDL 
PC; wyjaśnieniami służył także doradca w 
projekcie – Krzysztof Margol. 

Projekt „Decydujmy Razem. Wzmac-
nianie mechanizmów partycypacyj-
nych w kreowaniu i wdrażaniu poli-
tyk publicznych oraz podejmowaniu 
decyzji publicznych", realizowany 
jest przez FRDL w 108 polskich gmi-
nach i powiatach w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitał Ludzki, 
Priorytetu V. Dobre rządzenie oraz 
Działania 5.3 Wsparcie na rzecz re-
alizacji Strategii Lizbońskiej.

Chętni do współpracy mogli wpisywać się 
na listę tworzonego na miejscu zespołu par-
tycypacyjnego. Zainteresowanie było na tyle 
duże, że udało się od razu powołać to gre-
mium i zorganizować 19.04 jego pierwsze 

spotkanie, na które 
przybyły 24 osoby. Z 
doradcą Krzysztofem 
Margolem rozważano 
wówczas kierunki roz-
woju gminy i miasta, 
by optymalnie wyko-
rzystać ich potencjał, 
rozwinąć turystykę, 
lecznictwo uzdrowi-
skowe lub sanatoryjne, 
zakład przyrodolecz-
niczy. 

30.05 ten sam zespół 
dokonał analizy 
SWOT mocnych i sła-
bych stron gminy, by 
zaakcentować jej roz-
wojowe szanse i zagro-

żenia. Frekwencja dopisała, pomysłów i tym 
razem było wiele, co skłania burmistrza do 
kolejnego komentarza: 

– Potwierdza się, że nasza gmina jest bogata 
w społeczników 
gotowych brać na 
siebie odpowie-
dzialność za de-
cyzje. Rozumieją 
oni, że wspólnota 
samorządowa to 
ogół mieszkań-
ców, a nie tylko 
burmistrz, radni, 
czy urzędnicy i 
od nas wszystkich 
zależą: poziom ży-
cia, atrakcyjność i 
perspektywy gmi-
ny. Wierzę, że te 
spotkania otworzą 
nowy rozdział w 
historii naszego sa-
morządu i pozwolą 
osiągnąć wzorco-
we efekty. � (ap)

Uczestnicy inauguracyjnego spotkania w sali kina Jutrzenka
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Dla kandydatów na policjantów
W celu włączenia WSAP w proces przygotowywania kan-

dydatów do służby, zawarte zostało porozumienie z Ko-
mendą Główną Policji. KG przedstawi minimalny zakres 
kształcenia wynikający z podstawowego programu szkolenia 
zawodowego policjantów na studiach, który może być reali-
zowany przez WSAP na kierunkach: Administracja i Bezpie-
czeństwo narodowe. Absolwenci wstępujący do policji w cią-
gu roku od zakończenia studiów, zyskują możliwość odbycia 
krótszego policyjnego szkolenia podstawowego.

Na rzecz redukcji bezdomności
13.04. WSAP zorganizowała wraz z Komendą Woje-

wódzką Policji w Białymstoku konferencję pod nazwą 
„Bezpieczeństwo publiczne. Bezdomność – zagrożenia i 
profilaktyka”. W trakcie obrad nastąpiło uroczyste podsu-
mowanie projektu „Nie bądźmy obojętni”, realizowanego 
przez Komendy: Wojewódzką i Miejską Policji w Białym-
stoku wspólnie z instytucjami i organizacjami pomoco-
wymi oraz białostockimi uczelniami. Przedstawiciele za-
interesowanych podmiotów podpisali także porozumienie 
o współdziałaniu w ramach Podlaskiego Forum na rzecz 
Wychodzenia z Bezdomności.

Tydzień ofert dla przedsiębiorczych
Od 9.05 trwał Tydzień Przedsiębiorczości przygotowany 

przez WSAP i Wojewódzką Komendę Ochotniczych Huf-
ców Pracy dla uczniów szkół średnich oraz studentów. 
Warsztatom kreatywności, pracy w zespole, mowy ciała, 
autoprezentacji towarzyszyły informacje o dotacjach z 
funduszy europejskich na rozpoczęcie działalności gospo-
darczej. Można było spotkać się z przedstawicielami Biura 
Karier, reprezentantami OHP oraz wziąć udział w deba-
cie oksfordzkiej pod kontrowersyjnym hasłem: 
„Uważam, że wprowadzenie euro zahamuje roz-
wój przedsiębiorczości w Polsce". 

Konsekwencje chwil nieuwagi
11.05. studenci i młodzież ze szkół średnich 

uczestniczyli we WSAP w akcji „Chwila nieuwa-
gi – konsekwencje do końca życia”. Koło nauko-
we Centrum Informacji Administracyjnej oraz 
przedstawiciele Samorządu Studenckiego WSAP 
we współpracy z innymi partnerami, zorganizo-
wali ten cykl imprez na rzecz wspólnot lokalnych. 
Już po raz drugi promowano w ten sposób troskę 
o bezpieczeństwo w trakcie wypoczynku wiosen-
no-letniego ostrzegając przed zagrożeniami przez 
pokazy, zabawę i wykłady. Na zdjęciu poniżej 
funkcjonariusze Straży Miejskiej demonstrują in-
terwencje z udziałem psa tropiącego. � (ap)

Przedstawiciele Fundacji Aktywnej Rehabilitacji przedstawili młodzie-
ży uczestniczącej w akcji WSAP „Chwila nieuwagi – konsekwencje do 
końca życia” problemy natury technicznej, z jakimi borykają się osoby 
niepełnosprawne. Można było spróbować jazdy na wózku inwalidzkim, 
pokonując przeszkody w postaci schodów, progów, ciasnych korytarzy. 
Komentarze na gorąco pełne były zaskoczenia, że to takie trudne. 

WSAP otrzymała prestiżowe wyróżnienie „Uczelnia Liderów”, 
przyznane przez Fundację Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa 
Wyższego w konkursie pod patronatem Parlamentu Europej-
skiego oraz przewodniczącego PE – Jerzego Buzka. Przyznano je 
za łączenie dbałości o jakość kształcenia z edukacją praktyczną 
studentów oraz za realizowanie studiów w twórczy, innowacyjny 
sposób, by w pełni przygotowywały absolwentów do osiągania 
kariery zawodowej. Rektor WSAP prof. Jerzy Kopania odebrał 
statuetkę za wybitne osiągnięcia uczelni podczas uroczystej gali 
na Uniwersytecie Jagiellońskim w Krakowie. 

„Uczelnia liderów” i „Primus”
Również ostatnio uhonorowano WSAP nagrodą “Primus", którą 
wyróżnia się najwyżej oceniane przez recenzentów szkoły wyż-
sze. Konkurencja była duża, bowiem w tej rywalizacji wzięło 
udział ponad 100 ośrodków akademickich z całego kraju. Z 
uzasadnienia wynika, że białostocka WSAP została uznana za 
uczelnię odpowiedzialną społecznie, przedsiębiorczą, inwestują-
cą w działania rozwijające wśród studentów postawy kreatywne i 
proprzedsiębiorcze. Obydwa znaczące wyróżnienia potwierdzają 
skuteczność środowiska akademickiego w kształceniu przyszłych 
profesjonalistów z wysokimi notowaniami na rynku pracy. 

Trwa nabór na nowe kierunki
Informatyka na 

studiach licencjackich
Trwa nabór kandydatów na nowy kierunek 

WSAP – Informatykę, na studiach licencjac-
kich w trybie dziennym lub niestacjonarnym. 
Specjalność Informatyka w administracji 
przygotowuje kadry do obsługi i konfigura-
cji branżowych programów, administrowania 
biurowymi systemami, określania potrzeb in-
frastruktury informatycznej firm i zarządza-
nia stronami internetowymi instytucji. Infor-
matyka w reklamie jest unikatową ofertą dla 
osób pragnących rozwijać zdolność twórczego 
działania i kreatywnego myślenia, wspartych 

wiedzą z socjologii i psychologii reklamy. Pozwala specjalizować się w projektowaniu 
reklam przy użyciu grafiki i animacji komputerowych oraz w budowie interfejsów gra-

ficznych i multimedialnych użytkownika. 

Bezpieczeństwo narodowe
– studia magisterskie

Jako jedyna uczelnia w regionie, WSAP uruchamia studia magister-
skie na kierunku Bezpieczeństwo narodowe w trybie stacjonarnym 
i niestacjonarnym. Zainteresowani zdobędą tam wiedzę na temat ter-
roryzmu międzynarodowego oraz polityki bezpieczeństwa. Poznają i 
zrozumieją zasady funkcjonowania sił zbrojnych RP, rolę NATO i UE 
w kształtowaniu bezpieczeństwa międzynarodowego, z uwzględnieniem 
aspektów prawnych, procedur bezpieczeństwa, planowania i koordyna-
cji działań w sytuacjach kryzysowych. W ramach kierunku realizowane 
będą specjalności: Zarządzanie kryzysowe oraz Ochrona i obrona naro-
dowa. Studia te przygotowują do pracy w administracji publicznej, służ-
bach mundurowych oraz w komercyjnych firmach biznesowych. � (ap)

Pora rekrutacji
Rekrutacja na studia w Wyższej Szkole Administracji Publicznej 

im. Stanisława Staszica w Białymstoku prowadzona będzie do 31.07. z 
ewentualnością przedłużenia jej do 30.09. Oferowane kierunki uzu-
pełniła w tym roku Informatyka, a studia licencjackie I stopnia pod-

jąć można także, jak poprzednio, na Administracji, Bezpieczeństwie 
narodowym, Filozofii – Lingwistyce stosowanej, Filozofii, Gospodarce 

przestrzennej, Kulturoznawstwie, Pedagogice, Stosunkach między-
narodowych i Zdrowiu 
publicznym. Studia ma-
gisterskie oferują: Admi-
nistracja i Bezpieczeń-
stwo narodowe.

Dokładnych informa-
cji udziela punkt rekru-
tacyjny w Collegium 
Novum przy ul. Ks. St. 
Suchowolca 6; tam także 
przez 7 dni w tygodniu 
kandydaci mogą pobrać, 
wypełnić i złożyć wy-
magane dokumenty oraz 
uzyskać odpowiedzi na 
pytania (szczegóły po-
nadto pod tel. 85 732 14 
89 w. 103 oraz na stronie 
rekrutacja@wsap.edu.
pl). Specjalny formularz 
dostępny jest w interne-
cie. 

Rekrutacja na studia 
podyplomowe na rok 
akademicki 2011/2012 
trwa do 30.09.2011 r., 
a o przyjęciu decyduje 
kolejność zgłoszeń (ad-
res internetowy: pody-
plomowe@wsap.edu.pl). 
Do wyboru pozostaje w 
ofercie 20 kierunków, z 
których charakterystyką 
zapoznać się można na 
portalu uczelni.

2 i 3.06. odbyła się we WSAP konferencja naukowa 
pod hasłem „Bezpieczeństwo wschodniego regio-
nu Polski, jako granicy Unii Europejskiej i NATO", 
przygotowana przy współpracy z Akademią Obrony 
Narodowej, Wojskową Akademią Techniczną oraz 
Wyższą Szkołą Policji w Szczytnie. 

Bezpieczeństwo granic Unii
Celem obrad, nad którymi patronat objął Prezydent 
RP Bronisław Komorowski, była wymiana poglą-
dów dotyczących regionu ze strategicznie położo-
nymi terenami UE. Udział w sesji wzięli m.in. mi-
nistrowie, rektorzy szkół wyższych i specjaliści z tej 
dziedziny z różnych ośrodków kraju. 
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Projekt przed finałem
W lipcu br. FRDL PC kończy realizację projektu „Pomysł na biznes 

– wsparcie na starcie – III edycja”. Okazję do podsumowania jego 
programowych przedsięwzięć stanowiła konferencja, która 17.06. w 
Białymstoku zgromadziła zainteresowanych (uczestnicy na zdjęciu 
nad tekstem). Przestawione zostały na niej m.in. wstępne wnioski 
ewaluacyjne, propozycje dalszej współpracy przy rozwijaniu biznesu 
i szanse kolejnych dofinansowań 

Zanim w pełni zbilansujemy efekty tego projektu wspomnę tylko, 
że w jego rezultacie powstały w województwie podlaskim 22 nowe 
firmy, które charakteryzują się szerokim wachlarzem ofert. Można 
wśród ich propozycji znaleźć usługi turystyczne, fotograficzne, ra-
chunkowe, kosmetyczno-fryzjerskie, projektowania wnętrz i wiele 
innych. Dodajmy, że udało nam się pomóc także szeregu niewymie-
nionym tu inicjatywom gospodarczym, szkoląc gratis początkują-
cych biznesmenów i zapewniając im fachowe doradztwo. Dołożyli-
śmy starań, żeby przygotować beneficjentów do udanego debiutu i 
sprawnego funkcjonowania na podlaskim rynku pracy. Ich opinie, 
także te przedstawione podczas konferencji, utwierdzają nas w prze-
konaniu, że uruchomione firmy mają dobre perspektywy. 

Jeśli w przyszłości pojawią się kolejne programy promujące i dotujące 
przedsiębiorczość ze środków unijnych, Podlaskie Centrum FRDL z pew-
nością ubiegać się będzie o udział w ich realizacji, optymalnie wykorzy-
stując wieloletnie doświadczenia tego typu.� Koordynator Krzysztof Luty

Opinia absolwenta
Charakterystyczne dla wielu wypowiedzi uwagi ab-

solwenta II edycji projektu FRDL PC „Pomysł na biznes 
– wsparcie na starcie” – Wiesława Matwiejewa, założy-
ciela firmy „WM Termowizja...”: – Uważam program 
projektu za bardzo dobrze dopracowany w każdym 
niemal szczególe. To upraszcza zgłębianie wcale nieła-
twej wiedzy biznesowej. Idzie to tym sprawniej i sku-
teczniej, że organizatorzy postarali się o miłą atmos-
ferę, a wykładowcy o profesjonalny przekaz wiedzy i 
skuteczne doradztwo. Uzyskałem pełne przygotowanie 
merytoryczne do prowadzenia samodzielnej działal-
ności, co potwierdza się od chwili rynkowego debiutu. 

Red: – Szkolenia dają ogólny pogląd na prowa-
dzenie biznesu, przybliżają pojęcia, wymagania, 
oswajają z atmosferą nowych dziedzin pracy zawo-
dowej. Czy to całe abecadło debiutantów?

Renata Rakieć: – Raczej cenne podstawy. Jednak 
nie wyobrażam sobie, żebym po takim wstępnym, 
nawet najdoskonalszym, przygotowaniu mogła np. 
sama prowadzić księgowość, toteż powierzam ją 
pracownikom biura rachunkowego. Z drugiej stro-
ny – przedsiębiorca nie może być zupełnie zielony i 
kompletnie nie orientować się w dziedzinach związa-
nych z rozwijaniem własnej działalności. Stąd projekt 
FRDL PC i jego konsekwentna realizacja wydają się 
nader trafne. Mnie było o tyle łatwiej, że 7 lat pra-
cowałam kolejno w trzech agencjach turystycznych, 
mam doświadczenie pilota wycieczek i nawyk pene-
tracji zakamarków internetu.    

Red: – Trudno chyba pani liczyć na 
pomoc i wskazówki znajomych z po-
przednich miejsc pracy...

– Te kontakty rzadko są podtrzy-
mywane. Działamy teraz jako konku-
rencja. Jeśli w Białymstoku jest około 
35 takich agencji, jak nasza, to proszę 
sobie wyobrazić poziom rywalizacji. 
W dodatku pojawia się okresowo 
regres zainteresowania ofertami, re-
klamacje. Nawet upadłości zdarzają 
się wcale nie tak rzadko. Wtedy już 
uśmiechy na powitanie zawiedzio-
nych klientów mogą nie wystarczyć i 
trzeba podsuwać awaryjne rozwiąza-
nia, tłumaczyć się, najczęściej za kogoś. By takiego 
horroru nie przeżywać, niezbędna jest przezor-
ność i na tyle wszechstronna, aktualna wiedza o 
sytuacji w branży, żeby żadną przykrą niespo-
dzianką nie dać się zaskoczyć. Wysokie ceny, mi-
nimalna sprzedaż, przychody przejadane przez 
prezesów, to gwarantowana upadłość. Dlatego np. 
o fatalnej kondycji plajtującego niedawno biura 
„Orbisu” wiedzieli wszyscy, którzy w internetowej 
sieci i na koleżeńskiej giełdzie szukają codziennie 
wiadomości, nowości, rabatów.    

Red: – Cel uświęca środki – 
stwierdzi ktoś, więc i metody ku-
szenia klientów bywają niezbyt 
uczciwe. Wspomnę o niedopo-
wiedzeniach, o ukrywaniu mniej 
korzystnych informacji drob-
nym drukiem gdzieś na margi-
nesach formularzy umów itd.

– Ja nie stosuję żadnych takich 
kruczków czy podstępów. Wręcz 
przeciwnie: podsuwam i wska-
zuję wszystkie zapisy, które mogą 
budzić wątpliwości, a nawet o 
nich specjalnie wspominam. 
To już nie tyle efekt szkoleń czy 
praktyk zawodowych, ile zwykła 
uczciwość. Taka „gra w otwarte 

karty” popłaca, bo nikt mi nie zarzuci, że o czymś 
nie wiedział, coś przegapił. Dotyczy to szczególnie 
dodatkowych ubezpieczeń, gdzie warunki, terminy 
i inne szczegóły, są równie ważne jak uzgadniane 
kwoty.  

Red: – Wobec rywalizacji na rynku takich usług, 
specjalnego znaczenia nabiera promocja i rekla-
ma. Wynika to już z analizy dokonywanej podczas 
przygotowań do uruchomienia firmy.

– Przywiązuję do tego dużą wagę. Jako biuro jeste-
śmy obecni na wszystkich portalach miejskich, stro-

nach lansujących wizytówki firm, ogłasza-
my się na „bialystokonline”, wymieniamy 
się informacjami z innymi biurami i sami z 
takiej wiedzy korzystamy.

Red: – Mimo że Pani firma okrzepła 
już w sieci tego typu placówek, kontakty z 
FRDL PC bywają zapewne częste?

– Rzeczywiście, moje biuro się sprawdza, 
praca idzie w nim sprawnie. Już jesienią ub. 
roku, zaraz po rozruchu, mieliśmy kon-
trolę księgową, która wypadła korzystnie. 
Niemniej możemy w każdej chwili prosić 
koordynatora projektu czy jego asystent-
kę o pomoc albo podpowiedź, co stawia 
mnie – właścicielkę firmy w komfortowej 
sytuacji. Ta współpraca trwa i jest bardzo 
sympatycznym akcentem. Zwłaszcza, że 
beneficjenci projektów innych realizatorów 
odczuwają niekiedy pewien niedosyt pod 
tym względem.       

Rozmawiał: Andrzej Polakowski

Rozmowa z Renatą Ra-
kieć, beneficjentką pro-
jektu „Pomysł na biznes 
– wsparcie na starcie – III 
edycja”, właścicielką Biu-
ra Podróży „123 wakacje”.

Firma okrzepła,
ale kontaktów z PC nie zrywa

Renata Rakieć wyjaśnia klientce za-
wczasu wszystkie szczegóły umowy, 
by uniknąć ewentualnych nieporo-
zumień i rozczarowań z obu stron.

Wiedza, którą zdobywa się na kursach i kon-
sultacjach projektu ma charakter uniwersalny. 
Kwestie analizy finansowej, podstawy księgo-
wości, zasady planowania, sporządzania biz-
nesplanów, poddawania się rozmaitym kontro-
lom, mogą przydać się wielokrotnie. Nigdzie 
nie jest przecież powiedziane, że zainteresowa-
nia i perspektywy rozwojowe kursantów ogra-
niczą się do założonych właśnie firm. Przy tym 
bardzo ważne są wskazówki związane ze spo-
rządzaniem i przechowywaniem dokumen-
tów, ich archiwizowaniem i szeregiem innych 
powinności, nie tylko biznesowych.


