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Grzechy i zaniedbania polskich samorzadow

ambicji, zlosliwos¢ i zwykta gltupo-
ta. Dlatego iskrzy na styku kompe-
tencji wladz i wykonawcow réznych

nej formie, opatrujgc je redakcyjnymi srédtytutami.

Podczas seminarium pod hastem ,,Samorzqdy lokalne - dylematy i wy-
zwania”, prof. Michal Kulesza (na zdjeciu z prawej strony obok dyr.
FRDL PC Malgorzaty Szewczyk), przekazat szereg uwag i komentarzy
nt. funkcjonowania samorzqdéw. Prezentujemy czes¢ z nich w skréco-

szczebli. A np. skrzyzowanie drogi
krajowej i gminnej moze zostac nie-
odsniezone i chociaz obie drogi sa
przejezdne, jecha¢ si¢ nie da. Gdzie
w tym wszystkim jest $wiadomos¢
wspolnego interesu, sensu porozu-

I Destrukcyjne upartyjnienie I

Nie jest do konca jasne, co bardziej oddzialuje
na sposob widzenia $wiata i poglady prezydenta,
starosty, marszalka - jego pozycja samorzadowa
czy przynalezno$¢ partyjna. Fakt, ze w naszych
realiach kariera polityczna czlowieka zalezy od
partii, jest bardzo szkodliwy dla rozwoju panstwa
jako mechanizmu. A ludzi wybieranych w tereno-
wych okregach stawia w trudnej sytuacji. Sa znani,
ztozyli zobowigzania i nie powinni ktama¢, totez
presja macierzystej partii, niekiedy rozbiezna z
intencjami ,,swoich Zolnierzy”, bywa trudna do
pogodzenia. Upartyjnienie sfery zarzadzania pu-
blicznego przektada si¢ na warunki funkcjonowa-
nia wladzy w praktyce gospodarczej i spolecznej,
co jest smutne. Oczywiscie nie ma rozwigzan ide-
alnych. W wyborach bezpos$rednich tez dziataja
jakie$ koneksje. Jednak tu sam system przyjety w
panstwie wrecz sklania do holdowania zasadzie
podziatu tupéw.

I Lokalne animozje I

Moje doswiadczenia z réznych stron kraju
wskazuja, ze to nie prawo i kulawe przepisy
ani nie brak pieniedzy, prowadza do najwiek-
szych opdznien, zamieszania kompetencyjnego,
wstrzymuja rozwoj, dezorganizuja prace i kom-
plikuja zycie, ale lokalne animozje, przerosty

mienia, budujacego kompromisu?
Same pienigdze nie zalatwiaja sprawy, chociaz
sg bardzo istotne. Raczej kwestia wspotpra-
cy - checi, umiejetnosci wspoldziatania, sg
dzi$ fundamentalne dla polskich samorzadéw.
Tego si¢ nie da narzuci¢ ustawowo, skoro obie-
gowym argumentem jest ,nie, bo nie!”. Musi
decydowa¢d system spotecznej presji, kontroli,

weryfikacji, eliminujgcych mechanizmy takie-
go zasciankowego myslenia i reagowania, zeby
nie dochodzilo do absurdéw. A tymczasem kto$
z gminnych wladz méwi mi: wiesz, nie bede w
sprawie tego szpitala

Sesja Forum Pomocy Spolecznej

»Ochrona danych osobowych w oérodkach pomocy spolecznej’, to temat
szkolenia 19 czlonkin Forum Pomocy Spotecznej przy FRDL PC. Zajecia pro-
wadzita 21.05, tak, jak poprzednio - radca prawny, Ewa Bonarska, dyr. Domu
Pomocy Spolecznej. Konkretyzujac plany na nastepne miesiace ustalono, ze
w III dekadzie sierpnia oméwione zostang zapisy Kodeksu Postepowania Ad-
ministracyjnego, w aspekcie specyficznych probleméw, ktore wystepuja w
dzialalnosci cztonkéw forum. Na zdjeciu z jednego z poprzednich spotkan,

trwa omawianie spraw organizacyjnych.

pomagal staroécie, bo
mam wazniejsze spra-
wy i wydatki. - Glupio
robisz! - wypalilem
mu. Przeciez te wasze
niby rozbiezne proble-
my dotycza tej samej
spotecznosci lokalnej,
wiec co wazniejszego
mozesz mie¢ na uwa-
dze? Jesli wspdlnie nie
poprawicie kondycji
szpitala, pod presja
codziennych ucigzli-
wosci  odczuwanych
przez pacjentow na-
stapi spadek autoryte-
tu wladzy publicznej
i odstawka w wybo-
rach. Wtedy dopiero
do was obu dotrze,
ze z punktu widzenia
mieszkancoéw jeste-
$cie czastka tej samej
nieudolnej wtadzy.

(ap)

Nasz samorzad jest zupelnie inng, zdecydowanie korzystniejsza konstrukcja, niz jego
odpowiedniki w wielu krajach. To dzi¢ki temu, Ze systemowo dopracowano szczegoly
i dopiero w 1990 roku ogloszono pierwsze wybory. Teraz zabiegamy o usuwanie man-
kamentow, na ktorych prof. Michal Kulesza koncentruje si¢ w wypowiedzi publikowa-
nej po sasiedzku. Konsekwencja tych staran zadecyduje, czy polski samorzad, ktory
ma dobra marke w $wiecie, poziom ten nie tylko utrzyma, ale i podniesie.

I W Kklopotliwej separacji I

Brak jest harmonijnej wspolpracy samorzadu z
otoczeniem, z organizacjami spolecznymi. Przy
najlepszej woli i dobrych intencjach, samorzad za-

myka si¢ w swoich murach;
z tej strony jesteSmy my, a
na zewngtrz oni. Gdzie$
wewnatrz owej twierdzy po-
kutuje ztudne przekonanie o
monopolu na wiedze i naj-
lepsze rozwigzania lokalnych
problemow, bez dania prawa
glosu innym, ktérzy mogliby |
zasugerowac co$ lepszego. To
nieuzasadniona niczym za-
rozumiato$¢, gdy konkursy
dopiero  toruja
sobie droge do normalnosci w dystrybu-
owaniu zadan i $rodkow na nie. Uczest-
nicy seminarium (na zdjeciach podczas
dyskusji i przy lunchu) w licznych przy-
kfadach ze swoich $rodowisk potwier-
dzali te uwagi i dorzucali przyktady.

Konflikty rad z wladza
wykonawcza

Poglebia t¢ dysfunkcje kulejaca
wspolpraca wojta z rada gminy. Kto
chce zawczasu pamieta¢ o tym, ze nie
mozna startowaé do wyboréw, nie ma-
jac solidnego wsparcia w jakim$ komi-
tecie? Traci sie pdzniej 80 procent szans
na sukces. Tak destrukcyjne s tarcia i
nieporozumienia miedzy dominujagcym klubem
czy $rodowiskiem politycznym w radzie i wladza
wykonawcza, ktora takze pochodzi z wyboru. W
Polsce jest bardzo wiele gmin i miast, w ktorych
rezultaty wyboréw zostaly zniweczone przez kon-
flikty miedzy organem przedstawicielskim i wy-
konawczym. A przegrana przez to kadencja, to we
wspdlczesnej historii cata epoka. Kldcac sie cztery
lata o to, kto ma zaja¢ pierwsze miejsce za stolem:
przewodniczacy czy burmistrz, przez te ambicyjki i
podjazdy marnujemy szanse rozwoju spofecznosci
i realizacji obietnic wyborczych.
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o o Gentrum Uslug Ewaluacyjnych

UStuG

)

W odpowiedzi na wzrastajace zapo-
trzebowanie, w ramach Podlaskiego
Centrum FRDL powolane zostalo
1.04.2009 Centrum Uslug Ewaluacyj-
nych. Powstalo z polaczenia sit i do-
$wiadczenn zawodowych socjologow:
Krzysztofa Lutego, Bartosza Uljasza,
Barbary Uljasz, Tomasza Lotowskiego i
Macieja Tefelskiego. Rdwnoczesnie na-
wigzana zostata wspolpraca z Centrum
Ustug Ewaluacyjnych funkcjonujacym
przy Osrodku Samorzadu Lokalnego
FRDL w Olsztynie oraz ewaluatorami
Fundacji w catym kraju.

Coraz wiecej instytucji publicz-
nych i prywatnych siega po
$rodki z Unii Europejskiej, a
liczba dofinansowywanych ta
droga projektow z roku na rok
wzrasta. Poprawne ich wdraza-
nie i oczekiwanie optymalne-

go wykorzystania szansy, jaka
niosa, zacheca do profesjonal-
nego monitoringu oraz biezacej
ewaluacji. Dotyczy to zarowno
zarzadzania funduszami struk-
turalnymi UE, jak i wszystkich
programéw krajowych.

Krzysztof Luty z FRDL PC zwraca
uwage na uwarunkowania inicjatywy —
duze i wcigz rosnace zapotrzebowanie
na ustugi o tym charakterze. Podstawa
wzrostu znaczenia procesu ewaluacji,
jest podnoszenie jakosci i skutecznosci
programéw publicznych przez dostar-
czenie kryteriéw, metod i srodkéw stu-

Szczegoly na: www.frdl.bialystok.pl, a kontakt
z koordynatorem bialostockiego Centrum:
Krzysztof Luty FRDL PC, tel. (85) 749 91 58.

anonct Strukturalna i ofertowa nowosé

z3cych ocenie racjonalnosci podjetych
dziatan. Jednoczesnie ewaluacja daje
odpowiedZ na pytanie, czy realizowany
na danym obszarze program lub projekt
rzeczywiscie wplywa w sposéb oczeki-
wany na rozwigzywanie wystepujacych
problemoéw.

Promujac CUE i akcentujac jego
udzial w przetargach czy konkursach,
organizatorzy zachecaja do wykony-
wania ewaluacji jak najwiekszej liczby
projektéw, realizowanych przez roz-
maite podmioty korzystajace z dofi-
nansowan z funduszy strukturalnych.
Niesie to pozyteczny bilans do$wiad-
czen zwlaszcza wtedy, gdy obiektywizm
gwarantowany jest przez zewnetrznych
ekspertéw. Rezultat ewaluacji nie jest
obowigzkowym elementem rozliczen i
sprawozdawczosci, ale badania te pod-
noszg ocene projektu. (ap)

4

dzone jest w roznych terminach i w rozmaitej formie. Wszedzie jed-
nak rocznica ta zwigzana jest z obrachunkiem przemian zainicjowa-
nych przy Okraglym Stole. Rozpoczeto ten cykl 20.02. biatostockie
seminarium na temat ,Samorzady lokalne - dylematy i wyzwania” z
udzialem prof. Michata Kuleszy, wspotautora polskiej transforma-
cji ustrojowej i sukceséw FRDL. Kulminacyjny moment rocznicy
przewidziany jest 18-20.09.br. w postaci ,Gali XX-lecia FRDL” w
Warszawie. Do Domu Dziennikarza przybeda na uroczysta sesje
przedstawiciele wladz i najwazniejszych instytucji pafistwowych, a
Prezydent RP wreczy odznaczenia panstwowe.

Z obchodow
XX-lecia FRDL

Zasluzeni partnerzy Fundacji otrzymaja pamigtkowe statuetki.
Specjalne nagrody przekazane zostang takze milionowemu uczest-
nikowi szkolen oraz jego poprzednikowi i stuchaczowi rozpoczyna-
jacemu drugi milion. Przewidziano koncert Elektrycznych Gitar ze
specjalnie napisanym z tej okazji utworem. W programie kolejnych
dni jest zwiedzanie Muzeum Powstania Warszawskiego, jazda po
stolicy zabytkowym, udekorowanym tramwajem, a w prasie, radio
i TV okoliczno$ciowe programy i spoty. Wielkim rocznicom towa-
rzyszy skromny jubileusz ,,Dialogu Gminnego’, ktorego 50 numer
wienczy 12 lat regularnego wydawania pisma, adresowanego przez
FRDL PC do samorzadowcéw w podlaskich gminach. (ap)

XX-lecie FRDL w kilkunastu osrodkach Fundacji w kraju obcho-\

Unikatowy projekt dla 6,5 tys. osdb

1-2.06. szkoleniem w Horod-
nianach rozpoczal sie w woj.
podlaskim kolejny etap reali-
zacji ogolnopolskiego projektu
pod nazwa ,,Szkolenia ogélne i
specjalistyczne dla kadr urze-
déw gmin wiejskich i miej-
sko-wiejskich”. Temat ,Zarza-
dzanie zasobami ludzkimi w
administracji samorzadowe;j”,
a takze zwigzane z nim (¢wi-
czenia i dyskusje, prowadzito
dwoje renomowanych trene-
réw: Joanna Poluga i Adam
Anuszkiewicz.

Omawiane byly m.in. zasady

planowania i organizacji pracy w aspekcie za-

rzadzania przez  platnie szkolifo w czerwcu kadry.

cele, efekty za-

angazowania ISl Do polowy 2010 roku Fundacja doksztalci bli-
13 a 219 | BENIYS Bl sko 6,5 tys. pracownikéw ze 170 urzedoéw,
joEten s IO Ml przygotowujac zajecia w ich macierzystych jed-
YA RIS (VAR nostkach. Inicjatywa ma na celu wzmocnienie

personalnej.

ju,  komunikacji

Yl
LI

pozostalych regionach kraju, gdzie FRDL bez-

potencjalu administracji samorzadowej i jest
Z najwiekszym tego typu przedsiewzieciem w

VAR 2Vl Polsce, adresowanym do samorzadéw teryto-
i3I0 7AYo\ Il rialnych w ramach Programu Operacyjnego
PIEAELCISTSh DN @l Kapital Ludzki w nowym okresie finansowania.
samorzadowych

woj. podlaskiego,
przyjechaly  po
dwie osoby repre-
zentujace ich $ci-
ste  kierownictwo
(na zdjeciach).
Podobnie bylo w

Ankiety i sondaze postuzyly sporzadzeniu
specjalnych programéw szkolen dla poszczegdl-
nych gmin. W oparciu o przeprowadzone juz i
opracowane indywidualne badania ich potrzeb
w tym zakresie, realizowane beda w nastepnych
miesigcach w siedzibach wybranych jednostek

adekwatnie zréznicowane tematy zajec. (ap)
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Sandardylzapot

Red. - Czy krag zagadnien doty-
czacych przemocy w rodzinie sta-
nowi zakres pani codziennych za-
dan zawodowych?

Anna Tuszynska: - Mam szcze-
$cie zajmowa¢ sie zawodowo wlasnie
tym, co stanowi przedmiot moich
zainteresowan i tematyke zaje¢. Taka
zbiezno$¢ bardzo ulatwia przygoto-

wanie spotkan, uatrakcyjnia ich prze-
bieg i poglebia zasob przekazywanej
wiedzy.

Red. - Jak przekazac¢ urzgdnikom
wskazowki co do umiejetnosci za-
chowan, w reakcji na najrozmaitsze
naganne zjawiska, ktore potrafia
zaskoczy¢ kazdego?

- O wiele tatwiej jest zaprojektowac

i zrealizowa¢ konkretne plany w polityce
spolecznej, jesli zna sie zjawisko, jego podltoze, uwa-
runkowania, okolicznosci. Wtedy latwiej jest dobra¢
nie tylko optymalne metody interwencji, ale przede
wszystkim sposoby przeciwdziatania. Stad nasza
koncentracja na profilaktyce i zapobieganiu wspo-
mnianym formom patologii.

Red. - Na ile te intencje potwierdzaja si¢ w od-
czuciach stuchaczy? Ankiety wskazuja na zbiez-
no$¢ ich oczekiwan z wysokimi ocenami szkolen.
Czy dotyczy to takze trafnosci doboru analizowa-
nych kwestii i satysfakcjonujacego przekazu wie-
dzy?

- O to takze najlepiej byloby zapyta¢ uczestnikow.
Dla mnie wymiernym rezultatem naszych zaje¢ sa
dziatania gmin podjete przez osoby, z ktorymi sie
spotykam. Sygnaly na ten temat odbieram takze od
mieszkancow ich srodowisk, a wiec niejako u Zrodet
zjawisk, o ktérych méwimy. Wskazujg oni na traf-
nos¢ profilaktyki, ale takze podkreslaja, Ze cenig sobie
tych urzednikow, ktorzy potrafig by¢ spotecznikami,
wezué sie w role, zrozumiec tlo zdarzen i bezblednie
oceni¢ sytuacje. Oczywiécie nie wystarczy do tego
kilka godzin szkolen w kwartale, bo trzeba si¢ rozwi-
ja¢, duzo czyta, by¢ otwartym na osiggnigcia innych.
Najlepszym nauczycielem jest zycie i kazdy splot wy-
darzen, a dobry pracownik socjalny chce i potrafi z
tych lekgji korzysta¢. Zdarza sie zreszt, ze sam jest
uwiktany w takie zdarzenia.

Red. - Co nie tak rzadko decyduje o ukierunko-
waniu zainteresowan. Czy u pani takie wystapit
taki czynnik motywujacy?

- Moj kontakt z tego rodzaju wspomaganiem os6b
w potrzebie zaczat si¢ w policji. Mialam blisko do
patologicznych incydentéw i interwencji. I zapewne

ANIARPAL010(¢

kazdy z nas mogltby w podobny sposéb znalez¢ ra-
cjonalny powdd zyciowej decyzji o wyborze profesji.

Z sesji Podlaskiego
Forum Przeciwdzialania

Red. - Czy odczuwa pani, Ze reakcja
stuchaczy, ich aktywnos¢ $wiadczg o tym,
ze mowicie wspolnym jezykiem? Nie trze-
ba budzi¢ tych z konca sali?

- Jeszcze mi si¢ to nie zdarzylo. Zreszta
omawiamy zagadnienia bliskie wszystkim
czlonkom tego forum, z ktérych chyba pra-
wie kazdy ogoélne wypowiedzi potrafitby
skojarzy¢ z konkretnym adresem, epizodem,
czy problemem, z jakim sie kiedy$ zetknal.
Tym chetniej oczekuje cudzych interpreta-
cji, przykladéw zachowan, odpowiedzi na
pytania, jak inni radzili sobie w takich sytu-
acjach. Sg o tym dyskusje w przerwach i w
macierzystych placowkach.

Red. - Korzystajg ze stuzbowych kontaktow z
pania miedzy sesjami forum?

- Bardzo chetnie. Podaje zawsze namiary na swoje
miejsce pracy z ta mysla, ze moge si¢ komus przyda¢
w potrzebie. I rzeczywiscie, wielokrotnie zdarza sie,
ze mozemy na siebie liczy¢ i pézniej wspolnie poma-
gamy jakiej$ rodzinie.

Rozmawial: Andrzej Polakowski

Trener Anna Tuszytiska jest kierownikiem Centrum
Ochrony Dziecka i Rodziny w Biatymstoku, prowa-
dzonym przez stowarzyszenie KLANZA

Rozmaite aspekty problemu ,,Przeciwdziatania
przemocy w rodzinie", oméwione zostaty 3.04.br. i
rozwiniete podczas kolejnych zajeé, przez trenera,
Anne Tuszynska. Przez kilka godzin naswietlata
ona te kwestie z perspektywy spotecznej, prawnej,
psychologicznej i medycznej, bazujac takze na
wiasnych do$wiadczeniach i nawiazujac do przy-
ktadow zgloszonych z sali. Wielokrotnie odnosita
sie do uzaleznien i innych patologii, ktére wiaza
sie z powaznymi konfliktami spolecznymi i bywaja
zrodtem konfliktowych incydentéw w rodzinach.
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Patronaty

Patristwowa Agencja Rozwigzy-
wania Probleméw Alkoholowych
(PARPA) podpisata porozumienie
o wspélpracy z Podlaskim Forum
Przeciwdziak Uzalezni

na podstawie dwustronnej umowy
miedzy PARPA a Podlaskim Cen-
trum FRDL. Tym samym Forum
objete zostalo patronatem Agencji,
ktora udziela mu pomocy prawnej,
konsultacji, w razie potrzeby dele-
guje treneréw, posredniczy w po-
zyskiwaniu specjalistycznych ma-
teriatow. Wspoluczestniczy takze
w organizowaniu konferencji oraz
informuje o funkcjonowaniu Pod-
laskiego Forum Przeciwdzialania
Uzalez na swoich impre-

Koordynator Forum - Krzysztof Luty, omawia sprawy organizacyjne.
Uzgadnia tez temat kolejnego szkolenia ,,Ochrona danych osobowych w
sektorze przeciwdzialania przemocy w rodzinie”, ktére 26.06 poprowadzic¢
majg w Grajewie Anna Tuszyriska i Beata Goworko-Sktadanek.

zach. Podobna umowa z Krajo-
wym Biurem ds. Przeciwdzialania
Nark i podpi .

niebawem.
\ V.

W III kwartale polecamy osobom zatrudnio-
nym w urzedach i stuzbach gminnych szkolenia,
ktére utatwia im z pewnoécig sprawna realizacje
zadan. Dotyczy to m.in. wywlaszczenia i zwrotu
wywlaszczonych nieruchomosci, kontroli warun-
koéw korzystania z zezwolenia na sprzedaz al-
koholi, stosowania instrukgji kancelaryjnej,
ewidencji majatku trwalego i obrotowego w
jednostkach sektora finanséw publicznych.
W wakacyjnej ofercie znajda sie rowniez
tematy zwigzane z ustawa o pracownikach
samorzadowych, stuzba przygotowawcza w
jednostkach samorzadowych, funduszem
soteckim, modernizacja o$wietlenia w gminie.
Podobnie jak w poprzednich okresach, bedziemy
kontynuowa¢ problematyke poswiecona bezpie-
czenistwu i higienie pracy oraz urlopom pracow-
niczym.

Do przedstawicieli Osrodkéw Pomocy Spotecz-
nej adresujemy szkolenia zwigzane z przeciw-
dzialaniem przemocy w rodzinie (procedura
Niebieskiej Karty), narkomanii oraz problemom

alkoholowym. Nie zabraknie konkretéw z innych
dziedzin pomocy spolecznej, sprawozdawczosci
oraz funduszu alimentacyjnego.

Na zblizajacy sie poczatek nowego roku szkol-
nego polecamy dyrektorom placowek o$wiato-

Z oferty szkolen

wych oraz pozostalym pracownikom szkolenia z
zakresu organizacji zaje¢ 2009/2010 i prawa pracy
nauczycieli. Podczas innych sesji nasi trenerzy wy-
jasnia watpliwo$ci zwigzane z prowadzeniem kan-
celarii szkolnej czy tez przyznawaniem pomocy
materialnej uczniom.

Jak zwykle w ofercie na najblizsze miesigce zna-
lazly sie szkolenia dotyczace projektéw finansowa-
nych ze §rodkéw UE. Z ich zestawu proponujemy

m.in. tematy zwigzane z zasadami sporzadzania
studium wykonalnosci, kwalifikowalnoscia wy-
datkéw, jak réwniez rozliczaniem projektéw w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Nadal zachecamy do wygodnej i ekonomicznej
formy organizacji szkolen bezposred-
nio w siedzibach samorzadéw, z ktorych
wywodza sie wigksze grupy pracowni-
kow zainteresowanych ta sama tematyka.
Proponujemy im zagadnienia z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi, promocji
regionu, zamoéwien publicznych, stoso-
wania KPA, funduszy strukturalnych w
latach 2007-2013 i szereg innych.

Polecamy tez szeroka oferte konsultingows i
ustugowa. W jej ramach przygotowujemy studia
wykonalno$ci, strategie rozwoju gmin i powia-
tow, strategie rozwigzywania probleméw spo-
tecznych, plany rozwoju lokalnego oraz szereg
innych dokumentdw strategicznych niezbednych
do funkcjonowania jednostki.

Marlena Paszkiewicz



Od 16 do 18.03.2009
WSAP goscita okolo 3
tys. maturzystow, kto-
rzy przyjechali z Augustowa, Bielska Podlaskiego,
Branska, Czarnej Bialostockiej, Dabrowy Bia-
fostockiej, Drohiczyna, Goniadza, Lap, Lomzy,
Hajnowki, Kolna, Siemiatycz, Sokoétki, Zambrowa.
Podczas spotkan i prezentacji w programie Dni

Otwartych, liceali$ci zapoznawali si¢ z oferowany-
mi kierunkami studiow i §ciezkami kariery zawo-
dowej po ich ukonczeniu.

4 N

Bezplatne studia
Atrakcyjne programy stypendialne, o ja-
kich nie stycha¢ na innych uczelniach, uzu-
pelnione zostaly we WSAP o kolejne nowo-
$ci. Ze $rodkéw wilasnych (6 proc. zyskow)
uruchomiony zostal Uczelniany Fundusz
Stypendialny dla niebogatych stuchaczy wy-
rézniajacych si¢ ocenami minimum 4,3. Ci
ze $rednig 4,85 od pazdziernika beda mogli
studiowa¢ calkowicie za darmo.

Objazdowy przeglad

W dniach 22-23.04. w Collegium Novum
odbyl sie VII Objazdowy Festiwal Filmowy
WATCHDOCS Prawa Czlowieka w Filmie.
Impreza organizowana jest od 2003 roku
przez Helsinska Fundacje Praw Czlowieka
oraz Spoleczny Instytut Filmowy w réznych
miastach. W Bialymstoku wspélorganizato-
rem byla WSAP, gdzie pokazano 17 filméw
polskich i zagranicznych.

Eurodesant na Podlaskie

12.05.br w Auditorium Maximum WSAP
pod hastem ,,Eurodesant na Podlaskie” zapre-
zentowala si¢ pigtka lideréw w wyborach do
Parlamentu Europejskiego z okregu obejmuja-
cego wojewodztwa podlaskie i warminsko-ma-
zurskie. Sztaby wyborcze w holu uczelni mogly
przedstawia¢ swoich kandydatéw, programy,
zacheca¢ do udzialu w wyborach.

Tydzien Przedsi¢biorczosci

Biuro Karier WSAP, Studenckie Koto
Przedsiebiorczosci i ich partnerzy przygo-
towali we WSAP ,Tydzien Przedsiebior-
czoéci”. W dniach 12-15.05. przyciagnat on
setki uczestnikéw, korzystajacych z bezpo-
$redniego kontaktu z pracodawcami, ktérzy
uczestniczyli w targach pracy, warsztatach,
konferencji kot naukowych, seminariach i

DNI OTWARTE

poradnictwie zawodowym. (ap) py

Atrakcje kulturoznawstwa z dzien-
nikarstwem telewizyjnym wlacznie,
prezentowali reporterzy wspolpracu-
jacej przy realizacji tej specjalnosci
TV Bialystok. Przedstawiano $ciezke
awansu w stuzbach mundurowych po
kierunku bezpieczeristwo narodowe.
Mozna bylo obejrze¢ dwa przedsta-
wienia  studenckiego
Teatru Administrato-
rium w rezyserii Marka
Tyszkiewicza i wystu-
cha¢ kapeli uczelnianej
Jim Been (zdjecie na
dole strony).

Studenci i pracow-
nicy wskazywali zain-
teresowanym  mozli-
wosci wyjazdow i stazy
zagranicznych, pod-
powiadali skad wzigé
pienigdze na studia,
zachecali do pracy w
studenckich  organi-
zacjach.  Czlonkowie
kota naukowego C.I.A.
akcentowali praktyczne zastosowanie
prawa administracyjnego. Trwaly spo-
tkania ze studentami z innych krajow
uczacych si¢ we WSAP. (ap)

Vil Podlaski
Festiwal
e —

Uroczyste otwarcie festiwalu zgro-
madzilo 21.04.09 we WSAP setki
przedstawicieli  biatostockich ~ $ro-
dowisk akademickich oraz okolo 40
organizacji i instytucji. Imponujacy
program ponad 400 imprez przez
tydzien prezentowany byl mieszkan-
com. Koordynatorem przedsiewzie-
cia, objetego patronatem ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, byla dr
hab. Halina Swigczkowska z WSAP. W
podsumowaniu serii imprez, 28.04 w
Uniwersytecie Medycznym wystapila
ponownie przewodniczaca komitetu
organizacyjnego, Halina Swigczkow-
ska. Bogaty program zakonczyl kon-
cert ,Magnificat” Antonio Vivaldiego
w wykonaniu Chéru WSAP i Suwal-
skiej Orkiestry Kameralnej Camerata
dell'Arte. (ap)

-
Nauki i Sztuki
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Kierunki studiow
Oferta dla kandydatow

| Administracja |

Zaréwno stopien licencjacki jak i magisterski, przeznaczo-
ne sa dla osdb wiazacych swoja przysztos¢ z administracja
rzagdowa i samorzadowa. W tym celu poznaja one kompe-
tencje organéw, zasady postepowania i zadania urzednikow.
Program dopasowany jest do standardow unijnych, uwzgled-
nia miedzynarodowe wymagania i zapewnia mozliwo$¢ uzy-
skania certyfikatow jezykowych.

| Bezpieczenstwo narodowe |

Absolwenci przygotowywani sg do pracy urzedach i orga-
nizacjach zajmujacych si¢ na co dzien bezpieczenstwem
obywateli oraz zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych.
Znajg system obrony, zasady przeciwdzialania zagrozeniom.
Zatrudniani sa wiec w gospodarce, odpowiednich dziatach
instytucji badawczych, o$wiatowych, a przede wszystkim w
wojsku, policji, strazach iinnych stuzbach.

| Filozofia |

To kierunek uniwersalny, utatwiajacy sprawne poruszanie
sie w $wiecie biznesu, polityki, mediéw, start do naukowych
karier. Na rynku pracy wzmacnia znakomicie sit¢ przebicia,
sprzyja poszukiwaniu wiasnej drogi rozwoju, w obliczu trud-
nych wyzwan, z dala od stereotypéw. Pomaga ksztattowaé
jednostki wybitne, rozumiejace $wiat i ludzi, potrafigce spro-
sta¢ najtrudniejszym wymaganiom.

| Gospodarka przestrzenna |

Otwiera mozliwo$¢ zatrudnienia w administracji, instytu-
cjach i przedsiebiorstwach parajacych si¢ m.in. architektura,
budownictwem, geodezja. Studia te przygotowuja do zarza-
dzania rozwojem gmin, miast, wojewddztw i regionéw. Ucza
opracowywania strategii rozwoju lokalnego, zasad zagospo-
darowania przestrzennego, rewitalizacji, projektowania tere-
néw, gospodarki odpadami itd.

| Kulturoznawstwo |

Przygotowuje przysztych pracownikow instytucji kultury i
os$wiaty oraz specjalistow z dziedziny reklamy, public rela-
tions, dziennikarstwa. Zajecia z kultury artystycznej, plastyki
uzytkowej, sztuki ujetej w kontekscie spotecznym, uzupelnia-
ja warsztaty dziennikarskie, muzyczne i teatralne. Mozliwos¢
samorealizacji stwarzajg: Teatr Administratorium, chor, ga-
zetka, Koto Animatoréw Kultury.

| Pedagogika |

Gwarantuje studentom praktyczna, poglebiona wiedze,
niezbedng w pracy resocjalizacyjnej. Stad w programie za-
gadnienia ukierunkowane na pomoc, opieke, resocjalizacje
i reedukacje 0sob charakteryzujacych si¢ niedostosowaniem
spolecznym, tamigcych normy prawne, moralne, zwyczajo-
we. Podbudowuje je specjalistyczna wiedza prawna i znajo-
mo$¢ zasad komunikacji spotecznej.

| Stosunki miedzynarodowe |

Oferta dla zainteresowanych pracg w instytucjach i organi-
zacjach miedzynarodowych, placéwkach rozwijajacych
wspolprace zagraniczng, badawczych, kulturalnych, $rod-
kach masowego przekazu. Wiedza z politologii, socjologii,
filozofii, historii, prawa miedzynarodowego,
ekonomii i innych dziedzin, okazuje si¢ bar-
dzo uzyteczna w pracy menedzerow, polity-
kow, dyplomatéw, ekspertow.

| Zdrowie publiczne |

To kierunek o charakterze interdyscypli-
narnym, obejmujacy zagadnienia z dziedziny
medycyny, nauk ekonomicznych i spotecz-
nych oraz nauk o zarzadzaniu. Uzyskane
kwalifikacje (z mozliwoscia podjecia studiow
magisterskich) cenione sa nie tylko w sekto-
rze zdrowia publicznego i pozwalajg sprawnie
pelni¢ np. funkcje koordynatora ds. promocji

zdrowia, takze w firmach prywatnych.
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Rozmowa z woéjtem gminy Sokoly, Jozefem Zajkowskim

Jozef Zajkowski: - W urzedach potrzeba ludzi,
ktorzy potrafig sprawnie porusza¢ siec w gaszczu
przepiséw, radzi¢ sobie z konkretnymi sytuacjami,
a do tego szkolenia s3 bardzo potrzebne. Po cyklu
zajec coraz mniej bywa zaskoczen w biurze.

Red.: - I bledow decyzyjnych, ktore denerwu-
ja interesantow?

- Oczywiscie, dlatego uwazam, Ze nie szkolac
swoich pracownikéw, popelnia sie wielki btad.
Dzi$ $wiat idzie szybko z postepem i uzupelnianie,
aktualizacja wiedzy jest wrecz konieczno$cia.

Red.: - To akurat spostrzezenie dotyczy prak-
tycznie kazdej dziedziny, nie tylko administra-
cji. Tempo rozwoju, postep nauki, ekspansja
wiedzy sa tak ogromne, ze kazde zaniechanie
doksztalcania skazuje na pozycje autsajdera.

— Dokladnie tak. Jeszcze nie tak dawno czlo-
wiek konczyl studia, zyskiwal odpowiedni status
spofeczny i jako§ mu to wystarczalo do kariery.
Teraz dynamiczne przemiany wymuszaja wciaz
innowacje prawne i organizacyjne i kto za nimi
nie nadaza, ten si¢ cofa.

Red.: - Obserwujac takie sobie zainteresowa-
nie gmin ofertami dziesigtkéw firm szkolenio-
wych, dochodze do wniosku, ze znajomos¢ tych
prawd, czy tez regul, nie jest oczywista.

- Kto$ sie prébuje ttumaczy¢ skromnym budze-
tem, potrzebg oszczedzania, ale ja uwazam, Ze na
wiedzy i nauce nie mozna oszczedzaé. Co prawda
wydatki na szkolenia sa znaczne i rosng, ale ich re-
dukgja przyniesie tylko pozorny, chwilowy efekt, a
na dluzsza mete bywa szkodliwa. Taki niedouczo-
ny pracownik swoimi btedami i nieporadnoscia
potrafi zniweczy¢ dorobek firmy, a opinia na tym
takze ucierpi. Dlatego przyjmuje w kwestiach edu-
kacji racjonalne podejscie - trzeba wybiera¢, wa-
2y¢ propozycje, selekcjonowaé oferty. W kazdym

razie zawsze wysylamy ‘.
urzednikow, gdy tematyke
zaje¢ uznamy za istotng z
naszego punktu widzenia
i aktualng. Stad najczedciej
korzystamy ze szkolen fi-
nansowych, inwestycyj-
nych, spolecznych.

Red.: - Na biurkach
urzedu panskiej gminy
zastane wiec stale prze-
glad propozycji réznych firm szkoleniowych?

- Tak. I o decyzji delegowania pracownikow de-
cyduje, jak juz wspomnialem, tematyka zapo-
wiadanych szkolen, cena, ale rowniez dystans do
miejsca spotkania i zaufanie do oferenta wynika-
jace z wieloletnich doswiadczen. Przedstawicie-
le naszych biur i instytucji jezdza najczeéciej do
Bialegostoku, reagujac na zaproszenie rozmaitych
instytucji edukacyjnych i uczelni.

Red.: - Jak na tym bogatym rynku edukacyj-
nym, oceniacie panstwo w gminie dziatalnos¢
FRDL?

- Wspdtpracujemy z Fundacja od poczatku
istnienia Podlaskiego Centrum i jeste$my
bardzo zadowoleni z jej ustug. Sesje sa dobrze
przygotowane merytorycznie i pod wzgledem
organizacyjnym, konkurencyjne cenowo. Waz-
ne jest dobre profesjonalne zaopatrywanie stu-
chaczy w materialy pomocnicze, ktére zwykle
dlugo im stuza. Uzyteczne sg takze kontakty,
jakie udaje sie nawiaza¢ za posrednictwem PC
i jej partneréw z ekspertami, trenerami, dorad-
cami. Istotne jest, Ze mozna skonsultowa¢ sie¢ z
nimi praktycznie w kazdym dniu, nie czekajac
na termin kolejnych zajec.

Rozmawial: Andrzej Polakowski

zacji programow, bledach i
dobrych praktykach, a takze o
przewidzianych do ogtoszenia
konkursach na dofinansowa-
nie rozmaitych przedsigwzigé.

Dyskutowano nad tematyka
kolejnych zaje¢, starajac sie
dobra¢ ja tak, zeby okazala
si¢ jak najbardziej uzyteczna
dla wszystkich czltonkéw or-
ganizacji. Na 24-25.09 zapo-
wiadana jest np. atrakcyjna
poznawczo sesja wyjazdowa i
spotkania z przedstawicielami
podobnych foréw: pomorskie-
go oraz warminsko-mazur-
skiego. (ap)

Cztonkowie Podlaskiego Forum Urzed-
nikéw Europejskich, dzialajacego przy
FRDL PC, 3.06.br zapoznali si¢ z tema-
tem: ,Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego oraz Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich” (na zdje-
ciu fragment sali z grupa stuchaczy oraz
»fotografia rodzinna” z poprzedniej sesji
na Ziemi Lomzynskiej). Prowadzace za-
jecia Halina Dobosz i Elzbieta Filipowicz
- dyrektorki departamentéw z Urzedu
Marszalkowskiego WP, przekazaly in-
formacje o mozliwoéciach finansowania
dzialan z RPO w latach 2007-2013 oraz
PROW. Mowily o zaawansowaniu reali-

Z FORUM URZEDNIKOW EUROPEJSKICH
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I1 kwartal w FRDL PC

KWIECIEN Kolejne spotkanie
Podlaskiego Forum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom poswieciliémy tematyce
przeciwdziatania przemocy w rodzi-
nie * Na sesji Forum Sekretarzy Wo-
jewdédztwa Podlaskiego dyskutowano
o zasadach zatrudniania pracownikéow
samorzadowych oraz omawiano zmia-
ny ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej * Przy PC utworzone
zostalo Centrum Ustug Ewaluacyjnych
* Z udzialem dyr. PC Rada Nadzorcza
FRDL zajmowala si¢ m.in. realizacja
strategii dzialania Fundacji * Nasz
projekt pt. ,Nowe kwalifikacje recepta
na lepsze zycie”, znalazl si¢ na trzecim
miejscu listy rankingowej projektow
wybranych do dofinansowania przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymsto-
ku w ramach poddziatania 6.1.1 ,Wspar-
cie 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia
na regionalnym rynku pracy”.

MA] 85-lecie urodzin prof. Je-
rzego Regulskiego — zalozyciela i preze-
sa FRDL, bylo okazja do uroczystego
spotkania w Warszawie Zarzadu, rek-
torow Wyzszych Szkét Administracji
Publicznej, dyrektoréw regionalnych
osrodkéw FRDL, przedstawicieli Rady
Nadzorczej i Rady Fundatoréw * Dyr.
PC uczestniczyla w spotkaniu Zespotu
Konsultacyjnego Organizacji Pozarza-
dowych, poswieconym m.in. organizacji
w Bialymstoku ,Czerwca Aktywnosci
Lokalnych” * Szkolenie Forum Pomocy
Spotecznej przy PC poswiecono ochro-
nie danych osobowych w osrodkach po-
mocy.

CZERWIEC Przedstawiciele
kadry kierowniczej 10 podlaskich gmin
wzieli udziat w 2-dniowym szkoleniu po-
$wigconym zarzadzaniu zasobami ludz-
kimi w administracji samorzadowej (w
ramach ogélnopolskiego projektu FRDL)
* Odbylo sie kolejne spotkanie Zespotu
Konsultacyjnego Organizacji Pozarzado-
wych, w ktérym uczestniczyta dyr. PC *
Takze z jej udzialem obradowata komisja
oceny projektow z dziedziny edukacji,
ktére wplynely na konkurs ogloszony
przez Prezydenta Miasta Bialegostoku *
Dyr. PC wzigla udziat w sesji Powiatowej
Rady Zatrudnienia * Na VI spotkaniu
Komitetu Monitorujgcego Program Roz-
woj Polski Wschodniej, FRDL reprezen-
towatla dyr. Podlaskiego Centrum * Na
cyklicznym spotkaniu
szkolili si¢ czlonko-
wie Podlaskiego Fo-
rum Przeciwdziala-
nia Uzaleznieniom *
Podlaskie  Centrum
| rozpoczelo realizacje
projektu ,Nowe kwa-
lifikacje recepta na
lepsze zycie”.
Malgorzata Anna Szewczyk

Niektorym  sygnalizowanym
tu  problemom poswigcamy
odrebne publikacje

N
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Cykl[zjazdow]sekretarzy/gmin

23-24.04 na zjezdzie w Pigtnicy spotkato sie 27
cztonkéw Forum Sekretarzy Wojewoddztwa Pod-
laskiego. W pierwszym dniu uczestniczyli w
szkoleniu na temat ,,Zatrudnianie pracownikow
samorzadowych w 2009 roku”. Prowadzaca za-

wynagradzania, zasad awansowania. Zwracano
uwage na wykonywanie zaje¢ kolidujacych z
obowigzkami, na zasade ujawniania prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej, oswiadczenia ma-
jatkowe. Wprowadzono kontekst ocen kwalifi-
kacyjnych, regulaminéw

jecia - Ewa Bonarska, nawigzywala do zapisow
ustawy z 21.11.2008, koncentrujac sie na wybo-
rze, powolaniu i umowie o prace pracownikow
samorzadowych. Rozwazano takze inne kwestie,
np. zniesienia mianowania z towarzyszacymi mu
skutkami prawnymi.

Omawiane byty nowe zasady tworzenia stano-
wisk sekretarzy gminnych i powiatowych, po-
sad asystenckich i doradczych, kierowniczych i
standardowych stanowisk urzedniczych, a takze
miejsc pomocniczych i obstugi. Dyskutowano o
rodzajach umow o prace i procedurach konkur-
sowych. Przygotowanie urzednikéw zatrudnia-
nych po raz pierwszy analizowano z uwzglednie-
niem wymagan kwalifikacyjnych, regulaminu

wynagradzania i organi-
zacji pracy, nie wylacza-
jac podrozy stuzbowych.

W drugim dniu zaje¢
szkolenie na temat ,,Jed-
no okienko - zmiana
ustawy o swobodzie
dziatalnosci  gospodar-
czej” przeprowadzita
Bozena Gatan z UM w
Bialymstoku. W swojej
wypowiedzi i wyjasnie-
niach uwzglednita takze
nowy system ewidencjo-
nowania tej dziatalno-
$ci. W trakcie szkolenia
znalazt si¢ czas na kon-
sultacje i odpowiedzi w
sprawach  zglaszanych
indywidualnie.

Na kolejnag sesje, sekretarze z Forum umowili
sie¢ w dniach 2-3.07 w Woznejwsi koto Rajgrodu,
gdzie analizowa¢ beda temat ,Inwentaryzacja
$rodkow trwatych w jednostkach samorzadu
terytorialnego — sposéb postepowania ze $rod-
kami zbednymi i zniszczonymi”. Uczestniczy¢
tez maja w szkoleniu pod hastem ,,Zasady pra-
widlowej techniki legislacyjnej”. Natomiast w I
polowie wrzeénia zapowiadaja sesje na terenie
woj. warminsko-mazurskiego, gdzie szkoli¢ si¢
beda i wymienia¢ do$wiadcze-

d Od 1.08.09, we wspotpracy z biatostocka N
WSAP (w roli lidera), realizowa¢ bedziemy
projekt ,,Polsko-ukrainskie ~doswiadczenia
w budowaniu przejrzystoéci w samorzadzie
terytorialnym”. Przedsiewziecie finansowane
jest ze srodkéw MSZ Pomoc Polska w ramach
konkursu "Pomoc zagraniczna 2009" i ma na
celu usprawnienie ukrainskiej administracji
publicznej. Szczegdlny akcent polozymy na
poszerzenie wiedzy uczestnikéw projektu nt.
walki z korupcja, przeciwdziatania konfliktom
interesow oraz dostepu do informacji publicz-
nej. Cheemy tez zaprezentowac i upowszech-
ni¢ polskie dobre praktyki podczas konferencji
w Odessie: ,,Przejrzystos¢ w samorzadach te-
rytorialnych w réznych krajach Europy”

Beneficjentami projektu beda stuchacze ad-
ministracji publicznej studiéw dziennych, za-
ocznych i wieczorowych, ktdrzy jednoczeénie
zatrudnieni sg w instytucjach samorzadowych
w regionie odeskim na Ukrainie. 15 ich przed-
stawicieli oraz pracownikéw samorzadowych,
gosci¢ bedzie na przelomie sierpnia i wrze$nia
z wizytg studyjng w Polsce. W instytucjach
i jednostkach terytorialnych wojewodztwa
podlaskiego planowane s3 spotkania z nimi,
dyskusje i prezentacje naszych rozwigzan or-
ganizacyjnych, legislacyjnych, szkoleniowych
itd., w aspekcie przejrzystosci dziatan admini-
stracji i jawnosci pracy samorzadowe;.

Koordynator Zespolu ds. dobrego rzgdzenia,

z-ca dyr. FRDL PC Marta Siemieniuk
\ 4 4

niami z cztonkami podobnego
forum przy oérodku FRDL w
Olsztynie. (ap)

Rozne przyklady aktywnosci

W dniach 19-20.05 miato si¢ odby¢ w Pigtnicy
spotkanie Podlaskiego Forum Przewodnicza-
cych Rad Gmin, Miast i Powiatéw, ktorego po-
wolanie przy FRDL PC postulowali przedstawi-
ciele samorzagdéw. W programie przewidziano
dwa bloki tematyczne: ,Stan realizacji Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego oraz zalozenia do planu dziatan na
2009 r.” i ,Stan realizacji Programu Operacyjne-
go Kapital Ludzki w kontekscie dziatan samorza-
dowych”.

Byla okazja przedstawienia efektow pozyski-
wania funduszy strukturalnych przez samo-
rzady, przeanalizowania bledéw najczesciej po-
petnianych przez aplikujacych oraz najlepszych
praktyk godnych upowszechnienia. Zglosito si¢
jednak tylko 6 0séb i trzeba byto sesje przesunac,
a nastepnie odwotal.

Za to Forum Sekretarzy, po kilku falstartach,
przezywa okres aktywnos$ci. W jego skladzie jest
juz 53 osoby, ktére zadbaty o to, by przyciagnac
kolezanki i kolegéw z zaprzy-

nie opinii catej grupy zawodo-
wej, ktdre postuza trafniejszej
regulacji przepisow prawa i
eliminowaniu niedoskonato-
$ci ich sformulowan. (ap)

Projekt wspolfinansowany ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Od 1 czerwca br., przez 14 miesiecy, realizowa-
ny jest przez FRDL PC projekt: ,Nowe kwalifikacje
recepta na lepsze zycie”. Otrzymat on (w ramach
6.1.1 PO KL, priorytet VI pod hastem ,Rynek
pracy otwarty dla wszystkich”) dofinansowanie
na wsparcie 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia
na rynku woj. podlaskie-
go. Zespol beneficjentow
liczy¢ bedzie 40 bezrobot-
nych lub poszukujacych
pracy. Podczas trwajacej
kwalifikacji ~ kandydatow
uwzgledniane jest kryterium, ktdre przewiduje, ze
minimum polo-

jaznionych gmin. Zaintere- 4
sowani doszli do wniosku, ze
warto raz w kwartale oderwac
sie od zajec i zrelaksowad, a
faczgc przyjemne z pozytecz-
nym, podszkoli¢ sie troche.
Chodzi oczywiscie o znajo-
mo$¢ zagadnien, ktére spra-
wiaja najwiecej problemow w

uzyskaja dodatkowe umiejetnosci i kwa-
lifikacje zawodowe. Motywowani beda
ponadto do ustawicznego doksztatcania

sie i sprawnego poszukiwania zatrud-
nienia. W tym czasie maja by¢ popula-
ryzowane metody aktywizujace, a wzorcowe
dzialania powinny znajdowa¢ nasladowcow. )

Szansa pracy

roku zycia, Ze co najmniej w polowie utworza ja
kobiety oraz, ze w jej skladzie znajdzie si¢ co naj-
mniej 5 proc. niepelnosprawnych.

Po zakwalifikowaniu kandydatéw do dwdch
podstawowych grup szkoleniowych przewiduje si¢
zajecia motywacyjne oraz poradnictwo zawodowe
w procesie konstruowania
indywidualnych  planéw
dzialania. Na szkolenie
komputerowe z podstaw
pakietu office oraz korzy-
stania z internetu, kazda
grupa poswieci 36 godzin. Spoéréd 120-godzin-
nych cykli szkolen zawodowych wybierany jest je-

FUNDUSZ SPOLECZNY

. . rupy do-  den zzaproponowanych kurséw: wizaz i stylizacja,
Do kwietnia 2010 r. absolwenci kursu We srupy #aprop ven - yizac)
celowej pro-  masaz sportowo-leczniczy, bukieciarstwo, kurs
jektu stanowi¢  sprzedawcy z obstuga kasy fiskalnej, przy czym
maja  osoby  mozliwe bedzie ewentualne uzupelnienie badz
powyzej 45  zmiana tego zestawu. (ap)
UNIAEUROPEJSKA | *** BT
EUROPEJSKI X KAPITAL LUDZKI
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pracy oraz o wyartykulowa-



