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„Decydujmy 
razem”

W spotkaniu informacyjno-rekrutacyjnym w 
Lipowym Moście uczestniczyli  27.01 przed-
stawiciele samorządów zainteresowanych 
projektem: „Decydujmy razem. Wzmocnienie 
mechanizmów partycypacyjnych w kreowa-
niu i wdrażaniu polityk publicznych oraz po-
dejmowaniu decyzji publicznych”. Pytania i 
wyjaśnienia dotyczyły planowanych działań, 
terminów i spodziewanych efektów tego pro-
jektu, realizowanego wraz z partnerami przez 
FRDL w całym kraju w ramach Priorytetu V 
Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki od 
listopada 2009 do czerwca 2014 r.

Istotą środowiskowej samorządności, jest 
umożliwienie mieszkańcom udziału w sprawo-
waniu władzy, a tym samym wpływania na de-
cyzje dotyczące rozwoju gospodarczego, społecz-
nego i kulturowego ich otoczenia. Koordynator 
w województwie podlaskim – Agnieszka Trusko-
laska z FRDL-PC przypomina, że celem projektu 
„Decydujmy razem", jest wzmocnienie tego me-
chanizmu. Po to testuje się i wypracowuje opty-
malne modele, rozwiązania i zasady wsparcia, 
stwarza mechanizm oceny i monitoringu oraz 
system upowszechnienia wzorców współpracy 
administracji publicznej ze społecznościami lo-
kalnymi (szczegóły na www.frdl.org.pl).

W I dekadzie lutego trwała rekrutacja samo-
rządów kandydujących do udziału w projekcie. 
Zakwalifikowały się (w nawiasie wybrane kwe-
stie, nad których programem i realizacją będą 
pracować) Urzędy Miejskie: w Sokółce (przed-
siębiorczość), w Choroszczy (integracja spo-
łeczna), w Czarnej 
Białostockiej (inte-
gracja społeczna) 
oraz w Supraślu 
(przedsiębiorczość). 
W dniach 25.02 – 
4.03 kompletowa-
ne były tam tzw. 

Ogólnopolski projekt dla gmin i powiatów

Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

„małe zespoły" złożone z przedstawicieli wła-
dzy samorządowej, animatora, koordynatora 
gminnego, przed-
stawiciela FRDL, a 
także doradcy. W 
Choroszczy wstępną 
propozycją jest opra-
cowanie "Gminnego 
programu profilak-
tyki i rozwiązywa-
nia problemów uza-
leżnień". Supraśl zaś 
ma duży potencjał 
kulturalny, tury-
styczny i uzdrowi-
skowy, który władze 
chcą wypromować, 
koncentrując uwagę 
na stosownym do-
kumencie.� (ap)

 „Rola wójta, burmistrza, prezydenta w 
kształtowaniu wizerunku gminy i miasta”, to 
temat seminarium, w którym uczestniczyli 
23.02 przedstawiciele podlaskich władz sa-
morządowych. Witając ich dyr. FRDL-PC 
Małgorzata Anna Szewczyk wspomniała, że 
choć mają z pewnością sporą wiedzę w oma-
wianej kwestii, życie tworzy nowe scenariusze 
i wymiana doświadczeń 
powinna wszystkim posłu-
żyć. Gratulując zwycięstwa 
w niedawnych wyborach 
zaprosiła zebranych do współpracy w okresie 
całej kadencji.

Seminarium prowadziła dziennikarka Bo-
żena Bednarek, niegdyś rzecznik marszałka 
woj. podlaskiego. – Sprawmy, żeby nasza gmi-
na czy miasto, były postrzegane jako dogodne 
miejsce zamieszkania, kształcenia i biznesu – 
zachęcała. – Pamiętajmy, żeby nasz komuni-
kat podkreślał to, co dobre, wartościowe, ale 

nie kłamał, bo w rajską enklawę „mlekiem i 
miodem płynącą” nikt  nie uwierzy. 

Podczas sesji była mowa o cechach lidera, 
przywódcy, ale też o strategii promocji, sensie 
działań public relations, roli gminnych wi-
tryn internetowych. Spotkanie zdominowała 
rozmowa, chwilami burzliwa, ale pouczająca, 
oparta na doświadczeniach zabierających głos 

wójtów i burmistrzów. 
W tej dyskusji udało się 

zasygnalizować tylko część 
zagadnień, a seminarium 

pozostawiło pewien niedosyt w polaryzacji 
stanowisk i formułowaniu zróżnicowanych 
opinii. Uznano, że warto niektóre niedo-
kończone wątki w podobnym gronie kon-
tynuować. Taką naukę na zbiorowych do-
świadczeniach, przy korzystaniu z wiedzy 
renomowanych trenerów, zapewnia organi-
zator – FRDL, a sugestie tematów już zgłosili 
w ankietach uczestnicy sesji. � (ap) 

Seminarium

Rozstrzygnięty został oryginalny w kraju konkurs 
pod hasłem „Za szczególną aktywność w rozwoju 
wiedzy samorządowej” (od stycznia trwa już jego 
nowa, XIX edycja). Za efektywny udział w różnych 
formach szkoleń organizowanych przez Podlaskie 
Centrum FRDL w roku 2010, nagrodzonych zostało 
6 urzędów miejskich z terenu województwa: z Bia-
łegostoku, Choroszczy, Dąbrowy Białostockiej, Haj-
nówki, Sokółki i Supraśla oraz 5 urzędów gminnych 
z Czeremchy, Janowa, Jaświł, Korycina i Suwałk. 

Przedstawiciele wyróżnionych samorządów 
23.02 na spotkaniu w auli Pałacu Lubomirskich 
podsumowującym ubiegłoroczny konkurs, ode-
brali pamiątkowe statuetki i gadżety firmowe (na 
zdjęciu poniżej grono laureatów w towarzystwie 
dyr. Podlaskiego Centrum Małgorzaty Anny 
Szewczyk). W rozmowach „na gorąco” podkre-
ślano, że nagroda w postaci 10 procent zniżki za 
udział w szkoleniach słuchaczy z wyróżnionych 
urzędów przez kolejny rok, jest znacząca i dopin-
guje do współpracy.

Nagrody dla aktywnych
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Przygotowaliśmy na II kwartał br. atrakcyjną 
ofertę szkoleniową dla pracowników urzędów 
zainteresowanych pogłębianiem wiedzy za-
wodowej. Wśród naszych propozycji znajdą 
oni m.in. prezentacje i interpretacje nowości 
z przepisów oraz procedur. Typowy przykład 
stanowi „Ustawa o opiece nad dziećmi w wieku 
do lat 3”, która przewiduje, że żłobki przestaną 
być zakładami opieki zdrowot-
nej. Wspomniana decyzja uzna-
wana jest za barierę rozwoju tej 
formy opieki, choć nie brakuje 
zdań odmiennych. Szkolenie 
przewidziane przez FRDL-PC będzie okazją do 
zapoznania się z treścią ustawy oraz z szansami 
i wyzwaniami dotyczącymi osób uruchamia-
jących bądź już prowadzących placówki o tym 
charakterze.     

Pracowników zajmujących się zamówieniami 
publicznymi w jednostkach samorządu tery-
torialnego i w jednostkach budżetowych, za-
praszamy na kurs specjalistów ds. zamówień 

publicznych. Rozszerzy tę problematykę temat 
„Zlecanie zadań publicznych; nowe wzory ofer-
ty, umowy i sprawozdania z realizacji zadania 
publicznego”. To tylko kilka przykładów. Pełne 
zestawy będziemy jak zwykle cyklicznie przesy-
łali do urzędów woj. podlaskiego. 

Uwzględniając duże zapotrzebowanie na pre-
zentację legislacyjnych aktualności oraz na jak 

najtańsze formy pogłębiania wiedzy zawodo-
wej, zapraszamy zainteresowane gminy i sta-
rostwa na szkolenia, które przygotujemy w ich 
siedzibach. Do tak realizowanych, popularnych 
już tematów należą ustalenia nowej instrukcji 
kancelaryjnej, z uwzględnieniem elektronicz-
nego obiegu dokumentów. Natomiast szkolenia 
radnych w ich ośrodkach zlecane nam są nie tyl-
ko ze względu na możliwie liczny udział w nich 

debiutantów, bowiem zawierają szereg elemen-
tów samorządowej wiedzy przydatnych także 
ich doświadczonym partnerom.

Tradycyjnie zapraszamy nauczycieli, dyrek-
torów szkół i innych pracowników oświaty na 
szkolenia, które poświęcimy m.in. takim no-
wościom jak mindmapping, czyli zasady szyb-
kiego sporządzania dobrych notatek, elementy 

treningu w eliminowaniu agresji, 
kreatywne rozwiązywanie trud-
nych problemów w szkołach, czy 
generowanie pomysłów. Zapra-
szamy także do zapoznawania 

się za naszym pośrednictwem z innowacjami 
w Karcie Nauczyciela oraz do doskonalenia 
umiejętności konstruowania arkuszy orga-
nizacji szkoły i przedszkola. Aktualne oferty 
prezentujemy na stronie FRDL PC www.frdl.
bialystok.pl/szkolenia/oferta, a szczegółowych 
informacji udzielamy pod numerem telefonu 
(85) 732 17 88.  

Katarzyna Malec

Z oferty szkoleń

„Akademia wiedzy”
W realizowanym przez FRDL-PC pro-

jekcie „Akademia Wiedzy”, obok trwają-
cego od października 2010 roku szkolenia 
„Audyt finansowy i kontrola wewnętrz-
na”, od stycznia b.r. rozpoczęliśmy przy-
gotowywanie pracowników służby cy-
wilnej do tegorocznego egzaminu na 
urzędnika mianowanego. Ze względu na 
bardzo duże zainteresowanie tym cyklem, 
przyjęliśmy 100 osób zamiast planowa-
nych 60. Ta grupa podzielona została 
na 4 mniejsze, które pogłębiają wiedzę z 
prawa, administracji, finansów publicz-
nych, polityki zagranicznej, zagadnień 
społeczno-ekonomicznych oraz organiza-
cji i zarządzania (na zdjęciu obok zajęcia 
praktyczne z tego zakresu z Agatą Kilon, 
doktorantką Wydziału Ekonomii i Zarzą-
dzania Uniwersytetu w Białymstoku).

Zajęcia odbywają się 
co dwa tygodnie w 
weekendy. Prowadzo-
ne są przez wykwalifi-
kowaną kadrę trener-
ską, której zadaniem 
jest ukierunkowanie 
uczestników projektu 
na zagadnienia wy-
stępujące na egzami-
nie państwowym, z 
uwzględnieniem ostat-
nich nowelizacji aktów 
prawnych. Mężczyźni 
stanowiący mniejszość 

w tej sfeminizowanej profesji otrzy-
mają możliwość skorzystania z do-
datkowych 16-godzinnych ćwiczeń 
egzaminacyjnych w warunkach i 
formule najbardziej zbliżonych do 
rzeczywistych. Dzięki staraniom 
Podlaskiego Centrum FRDL, egza-
min zostanie zrefundowany uczest-
nikom w całości ze środków UE.

Od sierpnia 2011 r. do lutego 2012 r. 
planujemy trzeci moduł projektu – 
„Akademia Zamówień Publicznych”. 
Zajęcia będą prowadzone tam w pięciu 
20-osobowych grupach (3 zespoły wie-
czorowe oraz 2 weekendowe), wyłonio-
nych z uwzględnieniem potrzeb i prefe-
rencji uczestników. Tematyka obejmie 
teoretyczne i praktyczne aspekty stoso-
wania przepisów ustawy Prawo zamó-

wień publicznych.
Nabór kandydatów 

do udziału w szkole-
niach trwa sukcesyw-
nie, aż do wyczerpania 
limitu miejsc. Dlatego 
zapraszamy do nie-
zwłocznego składania 
aplikacji. Szczegóły 
podaje nasz zespół 
realizatorów i strona 
internetowa. 

Marlena Dojlidko
i Krzysztof Motyka

Szukasz sposobu podniesienia kwalifikacji?
– Sam zaprojektuj sobie tematykę szkoleń!
Przygotowując II edycję projektu szkoleniowego „Aka-

demia Wiedzy”, FRDL-PC zaprasza zainteresowanych 
do wskazania organizatorom  tematyki szkoleń, z któ-
rych chcieliby skorzystać (przy finansowym wsparciu 
Unii Europejskiej). Osoby, które wypełnią ankietę za-
mieszczoną na stronie internetowej i prześlą ją do biura 
Fundacji, będą miały pierwszeństwo podczas rekrutacji.

www.akademiawiedzy.frdl.bialystok.pl

Praca szansą wykluczonych
Trwa realizacja projektu FRDL-PC pt. „Zatrudnienie metodą 

na wykluczenie”, dzięki któremu swoją szansę na rynku pracy 
znaleźć powinna, wywodząca się z woj. podlaskiego, grupa stu 
osób bezrobotnych, niepełnosprawnych, ubogich albo w inny 
sposób doświadczonych przez los. W pięciu 20-osobowych gru-
pach zorganizowanych w Sejnach, Sokółce, Zambrowie, Hajnów-
ce i Kolnie odbyły się na początku kwartału szkolenia motywa-
cyjno-integracyjne (zdjęcie poniżej przedstawia uczestników 
styczniowego spotkania w Kolnie prowadzonego przez Edytę 
Brzozowską).

Jednocześnie w każdej grupie realizowany jest program zespo-
łowego i indywidualnego wsparcia psychologicznego. Koordyna-
tor – Marta Siemieniuk informuje, że od marca ruszyły szkolenia 
komputerowe i językowe (do wyboru: angielski, niemiecki lub 
rosyjski). W następnych etapach przewidziane są takie tematy, 
jak „ABC przedsiębiorczości” z grupowym doradztwem zawo-
dowym i „Aktywne formy poszukiwania pracy”, po czym od 

czerwca do sierpnia br. każdy z uczestników 
wybierze kurs zawodowy spośród 9 zapro-

ponowanych przez organizatora (wizaż i 
stylizacja, masaż sportowo-leczniczy, bu-
kieciarstwo, sprzedaż, magazynowanie z 
obsługą wózków widłowych, podstawy 
kadr i płac, kelnerstwo (także zadania bar-
mana), opieka nad osobami starszymi, ob-
sługa biurowa). 

60 absolwentów kursów uzyskujących 
najlepsze wyniki, otrzyma szansę odbycia 
płatnych trzymiesięcznych staży zawodo-
wych, planowanych od sierpnia do paź-

dziernika w przedsiębiorstwach prowadzą-
cych kierunkową działalność. � (ap)
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STYCZEŃ               Przystąpiliśmy do szkoleń rad-
nych zlecanych przez samorządy * Na cykliczne 
spotkanie swojego forum przy FRDL-PC przybyli 
sekretarze gmin * PC rozpoczęło kurs dla wybranych 
pracowników Podlaskiego Urzędu Wojewódzkiego 
dotyczący prawa zamówień publicznych * Przygo-
towaliśmy spotkania informacyjne dla 100 osób za-
kwalifikowanych do udziału w projekcie „Akademia 
Wiedzy” i pierwsze ich weekendowe szkolenia * Nasze 
Centrum zakończyło rekrutację do projektu „Zatrud-
nienie metodą na wykluczenie” i rozpoczęło zajęcia 
w powiatach, z których wywodzą się uczestnicy * 
Komisja ekspertów oceniła wnioski o przedłużenie 
wsparcia pomostowego w projekcie PC „Pomysł na 
biznes – wsparcie na starcie III edycja” * Z udziałem 
Dyrektor PC odbyło się posiedzenie białostockiej Po-
wiatowej Rady Zatrudnienia, której jest członkiem * 
Kontynuowaliśmy ewaluację projektu dotyczącego 

edukacji przedszkolnej w gminie Sokoły * 
Dyrektor PC uczestniczyła w spotkaniu Ze-
społu Konsultacyjnego Organizacji Poza-
rządowych przy Prezydencie Białegostoku.

LUTY                 W auli WSAP zorgani-
zowaliśmy seminarium „Rola wójta, bur-
mistrza, prezydenta w kształtowaniu wize-
runku gminy i miasta”, wręczając podczas 
sesji nagrody „Za szczególną aktywność 
w rozwoju wiedzy samorządowej” * W 
Sokółce, Hajnówce i Zambrowie szkolili-
śmy beneficjentów projektu „Zatrudnienie 
metodą na wykluczenie” prowadząc też 
grupowe doradztwo zawodowe * Kon-
tynuowaliśmy szkolenia pracowników 
Podlaskiego Urzędu Wojewódzkiego * 

Na sobotnio-niedzielnych zjazdach PC realizowało 
program „Akademii Wiedzy” * Odbyło się cyklicz-
ne spotkanie Forum Pomocy Społecznej działające-
go przy FRDL-PC * W zgłaszających się gminach 
kontynuowaliśmy warsztaty pogłębiające wiedzę 
nowych radnych * Na zlecenie urzędów gmin PC 
organizowało zamknięte szkolenia dotyczące stoso-
wania w samorządach nowej instrukcji kancelaryjnej 
* Przedstawiciele zespołu PC doskonalili własną wie-
dzę i umiejętności związane z zarządzaniem meryto-
rycznym i finansowym projektami POKL * Odbyło 
się szkolenie naszego zespołu przybliżające nowe 
„Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatków w 
ramach POKL”.

MARZEC                  Na zlecenie Wydziału Spraw 
Obywatelskich i Cudzoziemców Podlaskiego Urzędu 
Wojewódzkiego zoranizowaliśmy bezpłatne jedno-
dniowe kursy dla osób prowadzących w urzędach 
miast, gmin i powiatów sprawy kwalifikacji wojsko-
wej * Kontynuowaliśmy szkolenia pracowników służ-
by cywilnej w ramach projektu „Akademia Wiedzy” 
* PC rozpoczęło wypłaty przedłużonego wsparcia 
pomostowego uczestnikom kursu „Pomysł na biznes 
– wsparcie na starcie III edycja” * Trwały szkolenia 
przewidziane w projekcie „Zatrudnienie metodą na 
wykluczenie” * Kontynuowaliśmy ewaluację projek-
tu w gminie Sokoły * Na zaproszenie władz powiatu 
wysokomazowieckiego nasi przedstawiciele uczest-
niczyli w spotkaniu z organizacjami pozarządowy-
mi, poświęconym pozyskiwaniu środków na lokalne 
przedsięwzięcia, aktywizację społeczności i współ-
pracę z samorządem * Dwoje pracowników FRDL-
-PC powołano w skład komisji ds. oceny wniosków 
zgłaszanych w konkursach Prezydenta Białegostoku. �

Małgorzata Anna Szewczyk 

Niektórym sygnalizowanym tu problemom 
poświęcamy odrębne publikacje

I kwartał w FRDL PC
Szkolenia dla radnych i... kandydatów

Od wielu lat Podlaskie Centrum FRDL or-
ganizuje zarówno szkolenia dla osób kandy-
dujących w wyborach, jak i radnych, którzy 
debiutują w roli reprezentantów i chcieliby jak 
najefektywniej wywiązać się ze swoich zadań. 
Bezpośrednio po inauguracji nowej kadencji, 
już w grudniu, przygotowane zostały dla 15 
osób zajęcia zlecone przez Urząd Gminy Kryp-
no, w połowie stycznia pogłębiali swoją wiedzę 
i umiejętności pracownicy urzędów z Sokółki 
oraz z Siemiatycz, 29.01. – z Supraśla; 19.02 
o nowej instrukcji kancelaryjnej mówiono w 
Juchnowcu, 25.02. doskonalili swoje umiejęt-
ności radni z Brańska, a 11.03. z Narewki. W 
przygotowaniu jest szkolenie z KPA w Sokółce. 

Zakres tematyczny sesji ustalany jest z 
uwzględnieniem lokalnych potrzeb. Obejmu-
je zwykle pole działania i kompetencje gminy, 
zadania własne i zlecone, uchwalanie budżetu 
(i zmian) w oparciu o znajomość ustawy o 
finansach publicznych, planów zagospodaro-
wania przestrzennego, statutu i herbu. Sporo 
uwagi poświęca się powoływaniu i odwoły-
waniu skarbnika, absolutorium, sprawom 
dotyczącym jednostek pomocniczych gminy 
(powoływanie, konsultacje, statuty), opłatom i 
podatkom lokalnym, wyrażaniu zgody na na-
bycie, zbycie i obciążenie nieruchomości grun-
towych oraz ich wydzierżawianiu lub najmo-
wi. W zestawie omawianych zagadnień można 
znaleźć kwestie zasad zaciągania pożyczek i 
kredytów, tworzenia gminnych jednostek or-
ganizacyjnych, przejmowania zadań z zakresu 
administracji rządowej, przyznawania stypen-
diów uczniom i studentom.

Wiele pytań i wątpliwości podczas szkoleń 
wywołują problemy związane z sesjami i ko-
misjami rad gmin, z jawnością działania po-
szczególnych organów, współpracą z jednost-
kami samorządowymi powiatu i województwa. 
Także z nadzorem nad funkcjonowaniem 
gminy ze strony wojewody oraz Regionalnej 
Izby Obrachunkowej z uwzględnieniem we-
zwania do usunięcia interesu prawnego. Duże 
zainteresowanie radnych budzi ich ochrona 
jako funkcjonariuszy publicznych, ochrona 
stosunku pracy, możliwość podejmowania do-
datkowej działalności, składanie oświadczeń 
majątkowych, wypłata diet i zwrot kosztów po-
dróży służbowych. Ponadto wskazywany jest 
na zajęciach zakres ograniczeń wynikających 
z pełnienia funkcji radnego, jak zakaz łączenia 
funkcji, przyjmowania darowizn, podejmowa-
nia określonych form zatrudnienia, ograniczeń 
w prowadzeniu działalności gospodarczej. �(ap)

Dobry trening przed startem
Chciała dowiedzieć się jak przygotowywane są w Polsce sztaby wyborcze, jak powstają 
programy, jak formułuje się treść ulotek. Słyszała, że Podlaskie Centrum FRDL pro-
wadzi takie szkolenia i robi to na tyle dobrze, że zdecydowała się przyjechać do Białe-
gostoku w kilkunastoosobowej grupie, żeby skorzystać z oferty. 
 Red.: – Jak ocenia Pani użyteczność trzy-

dniowego kursu?
Maria Pucz: – Tematyka szkolenia i zakres 

poruszanych zagadnień są bardzo trafnie do-
brane i aktualne. To także opinia innych uczest-
ników. Niektórzy po raz pierwszy występo-
wali przed kamerą telewizyjną. Konfrontacja 
własnych oczekiwań i zachowań odbierana póź-
niej, już na spokojnie, bez stresu, dała nam wiele 
wskazówek, jak unikać błędów. Byliśmy tak po-
chłonięci zajęciami, że czas przeleciał nam nie 
wiadomo kiedy. 

Red.: – Taka próba pozwala oswoić się z sy-
tuacją, zapanować nad stresem, przyjąć najko-
rzystniejszą postawę...

– Odczuwałam to samo, gdyż moje kontakty 
z mediami nie są częste. Na co dzień spotykamy 
się raczej z wyborcami osobiście, bezpośrednio 
rozmawiając o sprawach do załatwienia, czy też 
zastrzeżeniach do naszej pracy, jeśli się takie 

trafią. A jesteśmy na ogół nie tylko radnymi, ale 
także społecznikami. Pełnimy różne funkcje w 
organizacjach społecznych i osobiste rozmowy 
są dla nas czymś oczywistym. Zwłaszcza we wła-
snych środowiskach, gdzie każdy osiąga najlep-
sze rezultaty pracy. 

Red.: – A białostockie szkolenie może coś 
jeszcze usprawnić?

– Po tych zajęciach nabrałam większego za-
ufania do siebie. Obawiałam się „występów” 
przed mikrofonem i kamerą, ale nie było tak źle. 
W dodatku odważyłam się jako pierwsza; byłam 
pewna, że wszyscy zapamiętują tylko ostatnie 
wypowiedzi, a tu zaskakujące wyróżnienie – w 
ocenie grupy zajęłam drugie miejsce! 

Red.: – Gratuluję. A z czego nie jest Pani 
zadowolona?

– Nie znalazłam mankamentów. Jestem pod 
wrażeniem ciekawie zaprogramowanego, po-
uczającego kursu. Nawet wprowadzenie ele-

mentów relaksu, choćby kostki do gry, którą 
po kolei przejmowaliśmy od sąsiada i, przed-
stawiając się, dokładnie wymienialiśmy imio-
na osób, od których po kolei do nas trafiła. 
Poznaliśmy się wtedy lepiej, bo przecież nie 
wszyscy mieliśmy taką okazję. Później poćwi-
czyliśmy koncentrację i podzielność uwagi.  

Red.: – Przyda się pani taki trening?
– Naturalnie! Podobne zajęcia spróbujemy 

przeprowadzać u siebie. No i będziemy z pew-
nością utrzymywać ściślejsze niż dotychczas 
kontakty. Łatwiej się rozmawia, prosi o po-
moc, czy radzi komuś, kogo się zna osobiście.   

Rozmawiał: Andrzej Polakowski

Maria Pucz zamierza w sa-
morządzie w okręgu wileń-
sko-trockim brać współod-
powiedzialność za wspólne 
sprawy. Chce zrealizować 
te plany, nawet gdyby po 20 
latach pracy w przedszkolu 
musiała zrezygnować ze sta-
nowiska dyrektora. W celu 
zdobycia większej wiedzy o 
tej nowej dla niej dziedzinie 
działalności przyjechała do 
Białegostoku z grupą kilkuna-
stu innych zainteresowanych. Maria Pucz
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Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Przedłużone wsparcie pomostowe
projektu „Pomysł na biznes...”
W marcu br. Podlaskie Centrum FRDL rozpoczęło 

wypłatę przedłużonego wsparcia pomostowego w 
projekcie „Pomysł na biznes – wsparcie na starcie, III 
edycja”, które stanowi cenioną pomoc w trudnej fazie 
debiutów rynkowych. 21 finalistów, którzy przez pierw-
sze pół roku od chwili rozpoczęcia działalności gospo-
darczej otrzymywali sukcesywnie takie wsparcie, będzie 
odbierać dotacje przez kolejnych 6 miesięcy, aż do za-
kończenia projektu. Istotne jest także antyinflacyjne 
zwiększenie miesięcznych wypłat z 1276 zł do 1317 zł.  �

Krzysztof Luty

Po studiach w kierunku bu-
downictwa i (równolegle) archi-
tektury, Agnieszka pracowała pięć 
lat w firmie kompleksowego 
projektowania i wykańczania 
wnętrz. Nawet na urlopie ma-
cierzyńskim i wychowawczym 
znajomi podrzucali jej takie 
robótki. Gdy znalazła w inter-
necie wiadomość o projekcie 
FRDL-PC, wizja jej własnej fir-
my „Agnes Buccini – wnętrza” 
nabrała realnych kształtów.

Architektura 
pomieszczeń

Zdjęcia pomieszczeń przedstawiają fragmenty 
najnowszej realizacji Agnieszki Stefanowskiej; 
inwestor z szeregówki o powierzchni 120 m. kw. 
życzył sobie, żeby wnętrza miały nowoczesny, a 
jednocześnie ciepły charakter. Projektantce uda-
ło się to osiągnąć przy użyciu naturalnych ma-
teriałów utrzymanych w pogodnej kolorystyce 
– mozaiki, marmuru Breccia, drewna orzecho-
wego i jesionowego. Charakterystycznie i nie-
drogo urządziła także toaletę instalując własne 
zdjęcie wydrukowane na fototapecie oraz wyko-
rzystując płytki z wyprzedaży. � (ap)

Dopieszczanie wnętrz

Formularz rekruta-
cyjny Agnieszki Zofii 
Stefanowskiej zyskał 
pozytywną opinię ko-
misji projektu „Pomysł 
na biznes wsparcie na 
starcie – III edycja”, a 
biznesplan, który pisa-
li z mężem uplasował 
się wkrótce na drugim 
miejscu w ocenie eksper-
tów powołanych przez 
FRDL-PC. Była wielka 
radość, ale i debiutanc-
kie obawy...

Pół roku 
temu firma za-
istniała na ryn-
ku i... zaczęły 
się schody. Na 
razie do windy 
na XI piętro 
bloku miesz-

kalnego, gdzie świeżo upieczona bizne-
swoman urządziła pracownię projektową. 

Zespołowo łatwiej
Mąż, Radosław, występuje w w roli me-

nedżera. On także ukończył budownictwo 
na Politechnice Białostockiej i pracuje w 
swoim zawodzie. Pomógł Agnieszce przy 
dokumentacji, pisaniu podań, formalno-
ściach związanych z dotacjami. Chociaż 
szkolenia, doradztwo, wszechstronne 
wsparcie ze strony FRDL-PC – organi-
zatora i realizatora projektu, okazały się 
efektywne, to przecież z pomocą rodziny 
i koleżanki znacznie łatwiej mogła zdobyć 
zupełnie nowe dla niej doświadczenia.

Babcie musiały zapomnieć o 
spokojnej emeryturze i przy-
jeżdżają na zmianę z Suwałk, 
by zajmować się dziećmi – 
trzyletnim Ignasiem i starszym 
Igorem. Na szczęście Agniesz-
ka może sobie czas regulować 
elastycznie. Zainteresowanym 
to odpowiada. Zdarza się więc, 
że spotyka się z klientami w 
wolne dni, a w pracowni bywa 
nawet o dwudziestej. 

Chyba najbardziej przydały 
jej się szkolenia z „dżungli fi-
nansowej”. – Teraz, gdy jadę 
do mojej księgowej z doku-
mentami, wiem o co pytać i 
co ona do mnie mówi – ko-

mentuje Stefanowska. – A przecież niedawno nie 
miałam pojęcia jak funkcjonuje 
VAT, co to jest podatek docho-
dowy... Prawie wszystkie szko-
lenia okazały się użyteczne i już 
nie błądzę, chociaż papierów i 
załatwiań, jest w biznesie mnó-
stwo. Mam gdzie zadzwonić, za-
pytać, upewnić się.  

Promocja internetowa 
i... pantoflowa

Na kursie poznała 
nowych ludzi. Wy-
mienia doświadczenia 
także z tymi, którym 
nie udało się otrzymać 
dotacji, ale którzy sko-
rzystali z doradztwa 
i ogólnej wiedzy ze 
szkoleń, uruchamiając 
biznes całkowicie na swój koszt. Czasa-
mi spotykają się, podsyłają sobie klien-
tów, gadają. Choćby przy rozliczaniu 
wsparcia pomostowego w FRDL, które 
projektantka przeznacza m.in. na rekla-
mę, czynsz, ZUS. Pieniądze z dotacji już 

wcześniej zainwestowała w programy i sprzęt. 
Adaptację pomieszczenia musiała sfinansować 
już z własnych funduszy. 

 Napływowi zleceń służą rekomendacje osób, 
które już skorzystały z pomysłów Agnieszki i do-
ceniły ich efekty. Ruch jest coraz większy, gdyż od 
niedawna zaczęła kompleksowo reklamować swoje 
usługi. Sporo czasu poświęciła na przygotowanie 
bilbordów, wizytówek, witryny www.agnesbuccini.
pl, ulotek, ogłoszeń na miejskich portalach.  

To wszystko wykonała już w gustownie urzą-
dzonej pracowni, na sprzęcie, który mogła kupić 
dzięki udziałowi w projekcie FRDL-PC. Zainsta-
lowała kserokopiarkę z faksem, skaner wyjątko-
wej jakości, komputer, tablet graficzny.  – To fajna 
rzecz z kapitalnym oprogramowaniem – zapew-
nia. – Specjalnym „długopisem” (na zdjęciu) mogę 
stworzyć na nim dowolny obraz za pomocą wszel-
kich możliwych technik malarskich, ale posługuję 
się także farbami. Jeśli komuś spodobają się moje 
prace, wieszam je w projektowanych wnętrzach. 

Kształt pomysłów
Agnieszka chętnie pracuje przy adaptacji róż-

nych, skrajnie odmiennych pomieszczeń, bo to 
rozwija, pobudza wyobraźnię, mobilizuje. Pra-
wie każde można przecież korzystnie zmienić. 
Projekty, które dotyczą stanu surowego, powsta-
ją na etapie budowy bloku, kiedy deweloper nie 
zdążył jeszcze postawić wskazanej kondygnacji. 
To dobra pora na korektę ścianek, elektryki, hy-
drauliki, na nowy układ aranżacyjny. Z kolei 
prawdziwym wyzwaniem w mieszkaniach czy 
domkach kupionych na rynku wtórnym, bywa 
przystosowanie obiektu do innych funkcji albo 
po prostu uwzględnienie nowoczesnych tren-
dów i oczekiwań (niekiedy kaprysów) zlecenio-
dawcy. 

Na stole wystarczająco przestronnej i przytul-
nej pracowni (na zdjęciu) leży kolejne zamówie-
nie budowlano-architektoniczne i wnętrzarskie 
zarazem. Stefanowska rozkłada pożółkły pro-
jekt domu jednorodzinnego z 1961 roku – obiek-

tu po paru przeróbkach. Właściciel powierzył jej 
zadanie dostawienia nowego komina i zwenty-
lowania pomieszczenia oraz dobudowania po-
koju dziennego z kominkiem. – To niełatwa, ale 
ciekawa wprawka wieńcząca pół roku pracy „na 
swoim” – zapewnia.   Andrzej Polakowski 
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Nowy kierunek 
Psychologia

Podczas konferencji 21.02. w Collegium No-
vum zaprezentowana została koncepcja urucha-
mianego we WSAP od października br. kierunku 
Psychologia. Przedstawiono kadrę akademicką, a 
także unikatowe rozwiązania dotyczące trybu stu-
diów. Wśród specjalności warto wymienić m.in. 
psychologię kliniczną, sądową, wychowawczą oraz 
psychologię zarządzania. 

Tym samym wypełniona została w regionalnej 
ofercie dotkliwa luka, bowiem psychologię zna-
leźć można było dotychczas w ofercie tylko jednej 
uczelni w północno-wschodniej Polsce, a kolejny 
taki ośrodek dydaktyczno-badawczy jest bardzo 
potrzebny, gdyż absolwenci tej profesji są na rynku 
wciąż poszukiwani.

Instytut Psychologii WSAP, a w perspektywie 
odrębny wydział, zapowiada już pierwszą rekru-
tację na ten kierunek. Nauka w systemie stacjo-
narnym i niestacjonarnym prowadzona będzie w 
wykańczanym obecnie gmachu. Potrwa pięć lat, 
lecz absolwentom niektórych innych kierunków 
stworzone zostały możliwości studiów w trybie 
indywidualnym w czasie krótszym. � (ap)

Wieści z giełdy absolwentów
Gdy uroczyście wręczano dyplomy ukoń-

czenia studiów ostatniej grupie absolwentów 
WSAP, rektor, prof. dr hab. Jerzy Kopania 
powiedział: – Życzę państwu sukcesów za-
wodowych i pomyślności w życiu osobistym. 
Myślcie o nas dobrze, utrzymujcie kontakty. 
Proponuję, by ci z państwa, którzy uzyskali 
tytuł licencjacki, rozważyli możliwość po-
wrotu na uczelnię z zamysłem podjęcia stu-
diów magisterskich.

Roksana Laszczkowska może pochwalić 
się podwójnym sukcesem. Otrzymała nie-
mal równocześnie dyplom z wyróżnieniem 
kończąc na Uniwersytecie w Białymstoku 
studia prawnicze, ale – jak twierdzi – to 
atmosfera WSAP zainspirowała ją do pod-
jęcia studiów doktoranckich: – Rozpoczy-
nając naukę nie spodziewałam się takich 
efektów. Jestem szczęśliwa i słów mi bra-
kuje. 

Dyplom z wyróżnieniem odebrała m.in. 
także Anna Litwińczuk, która, jak wiele 
absolwentek, łączyła pracę na uczelni z po-
winnościami zawodowymi oraz obowiąz-
kami w życiu prywatnym i...  – jak widać 
– poradziła sobie znakomicie. Wyróżnio-
ny absolwent – Igor Gardzieńczyk ciepło 
wspomina przede wszystkim miłych, życz-
liwych pracowników: – Miałem okazję spo-
tkać tu wspaniałych ludzi, kadrę wysokiej 
klasy i wielu przyjaciół. 

Rektor, prof. dr hab. Jerzy Kopania: – Po 
raz pierwszy wśród naszych absolwentów 
żegnaliśmy jesienią magistrów i to od razu 
grupę aż 900 osób, co świadczy o dynamice 
rozwoju szkoły. Podkreśla to fakt, że choć 
opuszcza te mury łącznie 1700 osób, przyj-
mujemy mniej więcej tyle samo kandydatów. 
Nic dziwnego, że trwająca rozbudowa obiek-
tów stała się niezbędna.  � (ap)   

Tysiąc słuchaczy Akademii Maturalnej
Już po raz trzeci podlascy maturzyści zapro-

szeni zostali do udziału w – jak powiadają – naj-
większych korepetycjach, czyli w „Akademii Ma-
turalnej WSAP 2011”. Podczas ferii zimowych, 
od 24 stycznia do 4 lutego, w siedzibie uczelni 
zorganizowane zostały kursy przygotowujące do 
zdania egzaminu dojrzałości na poziomie pod-
stawowym z języka polskiego, języka angielskie-
go, matematyki, wiedzy o społeczeństwie i geo-
grafii, z których skorzystało ponad tysiąc osób.

 Zainteresowani wypełniali i 
wysyłali mailem od 20.11.2010 
r. formularz zgłoszeniowy. 
Liczyła się kolejność, a popu-
larność pomysłu, tak jak po-
przednio, okazała się zaskaku-
jąca. Rzecznik prasowy uczelni 
Barbara Uljasz mówi, że już po 
dwóch dniach organizatorzy 
mieli komplet słuchaczy do 
udziału we wszystkich przed-
miotach z wyjątkiem WOS-u, 
gdzie zresztą wkrótce także za-
brakło miejsc. 

Dzięki tej inicjatywie wiele 
osób skorzystało z bezpłatnej 
okazji powtórzenia materiału 

pod okiem nauczycieli z renomowanych biało-
stockich szkół. Intensywne zajęcia w wymiarze 
20 godzin z każdego przedmiotu, ukierunkowa-
ne na osiągnięcie jak najlepszego wyniku matu-
ralnego, zajęły co prawda całe ferie, ale pozwoliły 
uczestnikom nadrobić zaległości, uzupełnić wie-
dzę, oswoić się z typowymi tematami. W dodat-
ku we WSAP otrzymali oni materiały dydaktycz-
ne oraz nagrody rozlosowane wśród uczestników 
„Akademii Maturalnej”. � (ap)

W skrócie • W skrócie
Uczelnia w gronie medalistów

WSAP otrzymała Medal Europejski za studia na kie-
runku Bezpieczeństwo Narodowe. To ogólnopolskie 
wyróżnienie honoruje dynamikę przedsięwzięć, zdo-
byte nagrody, certyfikaty, licencje, patenty. Przyznaje 
je Business Centre Club przy wsparciu Ministerstwa 
Spraw Zagranicznych i honorowym patronacie Eu-
ropejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego w 
Brukseli. Medal stanowi wyróżnienie wyrobów i usług 
oferowanych na terenie Polski, które odpowiadają naj-
wyższym standardom europejskim.

Współpraca na rzecz obronności
Podpisane zostało porozumienie WSAP z Akademią 

Obrony Narodowej, dotyczące współpracy m.in. w dzie-
dzinie projektów naukowych, działalności badawczej, 
kształcenia na studiach III stopnia. Uczelnie wspierać 
się będą w podnoszeniu kwalifikacji kadr akademickich, 
procesie rozbudowy i modernizacji baz dydaktycznych, 
organizacji międzynarodowych sympozjów naukowych. 
Podobny dokument usankcjonował niedawno współdzia-
łanie WSAP z Wyższą Szkołą Policji w Szczytnie.

Centrum informacji zaprasza
Centrum Informacji Administracyjnej jest studenckim 

kołem naukowym, którego członkowie bezpłatnie 
doradzają w sprawach prawnych i administracyj-
nych. Można tu uzyskać pomoc w sporządzaniu 
pism urzędowych do sądu bądź odpowiedniej firmy, 
dowiedzieć się szczegółów na temat trudnych pro-
cedur i zasad postępowania. W tym celu wystarczy 
skorzystać z dyżurów w siedzibie WSAP przy ul. ks. 
Suchowolca 6 w godz. 14.30-16.30 lub wysłać pyta-
nie pocztą internetową na adres: cia@wsap.edu.pl. 

Finał konkursu dla studentów
6.03. odbyło się uroczyste zakończenie I edycji 

konkursu wiedzy o prawie administracyjnym, po-
łączone z wręczeniem nagród laureatom. Rangę tej 
inicjatywy podkreśla fakt, że patronat honorowy 
nad nią objęli Rzecznik Praw Obywatelskich, Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Prezydent 
Białegostoku oraz Kancelaria  Radców Prawnych 
Zacharczuk, Prokopowicz i Wspólnicy. Ideą kon-
kursu, jest popularyzowanie wiedzy z prawa admi-
nistracyjnego oraz mobilizowanie młodych ludzi 
do ciągłego rozwoju. � (ap)

Ćwiczenia z aerobiku
w sali studium WF
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Z doświadczeń  
„Niebieskiej Linii”

Psycholog – Maria Kuźmicz z jed-
nego ze stołecznych ośrodków po-
mocy społecznej, poprowadziła 
ostatnią sesję Podlaskiego Forum 
Przeciwdziałania Uzależnieniom 
przy FRDL-PC (na zdjęciu obok krąg 
uczestników). Teorię z zajęć podbu-
dowywała własnymi doświadczenia-
mi ze współpracy z Ogólnopolskim 
Pogotowiem dla Ofiar Przemocy w 
Rodzinie „Niebieska Linia”, które po-
wstało w 1995 roku, jako placówka 
Instytutu Psychologii Zdrowia Pol-
skiego Towarzystwa Psychologiczne-
go i realizuje zlecenia wielu instytucji 
państwowych, samorządowych oraz 
zagranicznych. 

Trenerka zwracała także uwagę na 
inne formy wspierania osób po-
krzywdzonych, np. na pracę zespołu 
interdyscyplinarnego, który współ-
tworzyła organizując współdziałanie 
grup roboczych w podwarszawskiej 
gminie. – W swojej pracy – po-
wiedziała m.in., kieruję szczególną 
uwagę na osoby w zaawansowanym 
wieku, a we współpracy z „Niebieską 
Linią” realizuję projekt „Starszy Pan, 
Starsza Pani”. Doświadczeń stale 
przybywa, gdyż w ciągu kilku lat fi-
nalizowaliśmy zadania finansowane 
przez Państwową Agencję Rozwią-
zywania Problemów Alkoholowych, 
Urząd Miasta Stołecznego Warsza-

wy, Phare oraz Fundusz Inicjatyw 
Społecznych.

W białostockim ośrodku szkole-
niowym T-Matic członkowie forum 
poznali zasady funkcjonowania i 
efekty pracy wspomnianego pogoto-
wia, do którego zadań i akcji należą 
m.in. Telefon dla Ofiar i Świadków 
Przemocy w Rodzinie – „Warszaw-
ska Niebieska Linia”, konsultacje w 
poradni środowiskowej oraz poradni 
e-mail, prowadzenie Centrum Infor-
macyjnego o Przemocy Domowej, 
obsługa i rozwój Ogólnopolskiego 
Porozumienia Osób i Organizacji 
Pomagających Ofiarom Przemocy w 
Rodzinie (w tym projektu "Niebieska 
Sieć regionalnych liderów Niebie-
skiej Linii"). � (ap)

Sokoły. Za merytoryczne wykonanie każde-
go zleconego nam procesu o tym charakterze, 
odpowiada Centrum Usług Ewaluacyjnych, 
funkcjonujące przy FRDL-PC od 1.04.2010 r. 
Na co dzień współpracuje ono ze specjalistami 
w dziedzinie ewaluacji i badań sondażowych w 
woj. podlaskim oraz z podobnym CUE w woj. 
warmińsko – mazurskim. 

Znajomość specyfiki projektów unijnych, a 
także (poprzez kontakty i współpracę) możli-
wość skorzystania z usług wybitnych krajowych 
ekspertów w tej dziedzinie sprawia, że jesteśmy 
w stanie w profesjonalny sposób przeprowadzić 
kompleksowo każdy proces ewaluacji. Doty-
czy to zarówno etapu przygotowania projektu, 
ewaluacji bieżącej, jak i raportu końcowego. 
Instytucje zainteresowane współpracą na tym 
polu serdecznie zapraszamy do skorzystania z 
naszych usług. Krzysztof Luty

Na zlecenie Wydziału Spraw Obywatelskich i 
Cudzoziemców Podlaskiego Urzędu Woje-
wódzkiego Podlaskie Centrum FRDL organi-
zuje bezpłatne jednodniowe szkolenia dla osób 
zajmujących się w urzędach sprawami kwalifi-
kacji wojskowej. Zajęcia z udziałem przedstawi-
cieli sztabów prowadzi zespół trenerów: Marek 

Badura, Ewa Maciak i Ewa Nieborak w czterech 
terminach III dekady marca, przekazując także 
materiały niezbędne w procesie „Przeprowa-
dzenia kwalifikacji wojskowej w 2011 r. na tere-
nie województwa podlaskiego” (to także hasło 
szkoleń dla przedstawicieli gmin, starostw i za-
angażowanych lekarzy).  

Nad instrukcją 
kancelaryjną

18.02.2011 na kolejną sesję 
przybyły do Białegostoku człon-
kinie Forum Pomocy Społecz-
nej przy Podlaskim Centrum 
FRDL. Szkolenie na temat „No-
wej instrukcji kancelaryjnej” 
prowadziła trener FRDL Mo-
nika Kondratowicz (na zdjęciu 
obok uczestniczki zajęć).

Sekretarze gmin o zmianach przepisów
W sesji Forum Sekretarzy Województwa 

Podlaskiego 27-28.01.2011 w Lipowym Moście 
uczestniczyły 32 osoby, analizując zmiany, ja-
kie wprowadzają w urzędach nowe przepisy. 
Wiążą się one z ustawą o zmianie ustawy o in-
formatyzacji działalności podmiotów realizują-
cych zadania publiczne oraz niektórych innych 
ustaw (Dz. U. Nr 40 poz. 230), uchylającą do-
tychczasową instrukcję kancelaryjną i jednolity 
rzeczowy wykaz akt. Jednocześnie Prezes Rady 
Ministrów upoważniony został do wydania 
rozporządzenia w tej sprawie oraz w kwestii 

organizacji i zakresu działania archiwów zakła-
dowych. 

Trener FRDL Monika Kondratowicz skoncen-
trowała uwagę na wspomnianej, nowej instruk-
cji, której projekt zapowiadał dużo innowacji 
dotyczących załatwiania spraw, obiegu doku-
mentów, a przede wszystkim na diametralnie 
zmienionym jednolitym rzeczowym wykazie 
akt. W szkoleniu uwzględniła znaki spraw, nowe 
wzory spisu spraw, opisy teczek akt, obieg doku-
mentów i elektroniczne zarządzanie nimi, reje-
strację przesyłek wpływających oraz innowacje 
w zasadach tradycyjnego wykonywania czynno-
ści kancelaryjnych. Mowa była o wdrożeniu od-
rębnym aktem wewnętrznym spraw istotnych, a 
nieuregulowanych w nowej instrukcji.

W drugim dniu sesji Dorota Szymańska 
przedstawiła temat elektronicznego zarządzania 
dokumentacją opierając się na doświadczeniach 
Podlaskiego Urzędu Wojewódzkiego. � (ap)

Cykl usług ewaluacyjnych
Podlaskie Centrum FRDL do sierpnia 2011 r. przeprowadzać będzie 

ewaluację projektu „Pokaż a zapamiętam, pozwól wziąć udział, a zro-
zumiem – edukacja przedszkolna w Gminie Sokoły – II edycja”. To 
już druga ewaluacja projektu współfinansowanego ze środków Euro-
pejskiego Funduszu Społecznego, realizowana przez nas dla Gminy 

Nowości w wojskowej
kwalifikacji


