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W spotkaniu informacyjno-rekrutacyjnym w
Lipowym Moscie uczestniczyli 27.01 przed-
stawiciele samorzqdow  zainteresowanych
projektem: ,Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizméw partycypacyjnych w kreowa-
niu i wdrazaniu polityk publicznych oraz po-
dejmowaniu decyzji publicznych”. Pytania i
wyjasnienia dotyczyly planowanych dzialan,
terminéw i spodziewanych efektow tego pro-
jektu, realizowanego wraz z partnerami przez
FRDL w calym kraju w ramach Priorytetu V
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki od
listopada 2009 do czerwca 2014 r.

Istota $rodowiskowej samorzadnosci, jest
umozliwienie mieszkancom udziatu w sprawo-
waniu wladzy, a tym samym wplywania na de-
cyzje dotyczace rozwoju gospodarczego, spolecz-
nego i kulturowego ich otoczenia. Koordynator
w wojewodztwie podlaskim — Agnieszka Trusko-
laska z FRDL-PC przypomina, Ze celem projektu
»Decydujmy razem", jest wzmocnienie tego me-
chanizmu. Po to testuje si¢ i wypracowuje opty-
malne modele, rozwigzania i zasady wsparcia,
stwarza mechanizm oceny i monitoringu oraz
system upowszechnienia wzorcéw wspolpracy
administracji publicznej ze spolecznosciami lo-
kalnymi (szczegély na www.frdl.org.pl).

W I dekadzie lutego trwatla rekrutacja samo-
rzadéw kandydujacych do udzialu w projekcie.
Zakwalifikowaly sie (w nawiasie wybrane kwe-
stie, nad ktérych programem i realizacja beda
pracowa¢) Urzedy Miejskie: w Sokoélce (przed-
siebiorczoé¢), w Choroszczy (integracja spo-
feczna), w Czarnej
Biatostockiej (inte-
gracja  spofeczna)
oraz w Supra$lu

(przedsigbiorczo$c). < ’E >,

W dniach 25.02 - P
4.03  kompletowa- < h § » Razem
ne th’ tam tzw. www.decydujmyrazem.pl

Projekt wspolfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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»male zespoly" zlozone z przedstawicieli wla-
dzy samorzadowej, animatora, koordynatora
gminnego, przed-
stawiciela FRDL, a
takze doradcy. W
Choroszczy wstepna
propozycja jest opra-
cowanie "Gminnego
programu profilak-
tyki i rozwigzywa-
nia probleméw uza-
leznien". Supradl za$
ma duzy potencjal
kulturalny, tury-
styczny i uzdrowi-
skowy, ktory wiadze
chca wypromowad,
koncentrujac uwage
na stosownym do-
kumencie. (ap)

Rozstrzygniety zostal oryginalny w kraju konkurs
pod haslem ,,Za szczegdlng aktywno$¢ w rozwoju
wiedzy samorzadowej” (od stycznia trwa juz jego
nowa, XIX edycja). Za efektywny udzial w réznych
formach szkolen organizowanych przez Podlaskie
Centrum FRDL w roku 2010, nagrodzonych zostalo
6 urzedow miejskich z terenu wojewoddztwa: z Bia-
tegostoku, Choroszczy, Dabrowy Biatostockiej, Haj-
n6wki, Sokotki i Suprasla oraz 5 urzedéw gminnych
z Czeremchy, Janowa, Ja$wil, Korycina i Suwatk.

Nagrody dlajaktywnych

Przedstawiciele wyrdznionych samorzadow
23.02 na spotkaniu w auli Patacu Lubomirskich
podsumowujacym ubiegloroczny konkurs, ode-
brali pamigtkowe statuetki i gadzety firmowe (na
zdjeciu ponizej grono laureatéw w towarzystwie
dyr. Podlaskiego Centrum Malgorzaty Anny
Szewczyk). W rozmowach ,na goraco” podkre-
$lano, ze nagroda w postaci 10 procent znizki za
udzial w szkoleniach stuchaczy z wyréznionych
urzedow przez kolejny rok, jest znaczaca i dopin-
guje do wspolpracy.

% Decydujmy

»Rola wojta, burmistrza, prezydenta w
ksztaltowaniu wizerunku gminy i miasta’, to
temat seminarium, w ktérym uczestniczyli
23.02 przedstawiciele podlaskich wtadz sa-
morzadowych. Witajac ich dyr. FRDL-PC
Malgorzata Anna Szewczyk wspomniala, ze
cho¢ maja z pewnoscia spora wiedze w oma-
wianej kwestii, Zycie tworzy nowe scenariusze
i wymiana do$wiadczen
| powinna wszystkim postu-
zy¢. Gratulujac zwycigstwa

s i i

nie ktamat, bo w rajska enklawe ,,mlekiem i
miodem plynacy” nikt nie uwierzy.

Podczas sesji byta mowa o cechach lidera,
przywddcy, ale tez o strategii promocji, sensie
dziatann public relations, roli gminnych wi-
tryn internetowych. Spotkanie zdominowata
rozmowa, chwilami burzliwa, ale pouczajaca,
oparta na doswiadczeniach zabierajacych glos
wojtow i burmistrzow.

W tej dyskusji udato sie
zasygnalizowa¢ tylko czes¢

w niedawnych wyborac
zaprosita zebranych do wspotpracy w okresie
calej kadencji.

Seminarium prowadzita dziennikarka Bo-
zena Bednarek, niegdy$ rzecznik marszatka
woj. podlaskiego. — Sprawmy, zeby nasza gmi-
na czy miasto, byly postrzegane jako dogodne
miejsce zamieszkania, ksztalcenia i biznesu —
zachecala. — Pamietajmy, zeby nasz komuni-
kat podkreslat to, co dobre, warto$ciowe, ale

zagadnier’l, a seminarium
pozostawilo pewien niedosyt w polaryzacji
stanowisk i formulowaniu zréznicowanych
opinii. Uznano, ze warto niektére niedo-
koniczone watki w podobnym gronie kon-
tynuowaé. Takg nauke na zbiorowych do-
$wiadczeniach, przy korzystaniu z wiedzy
renomowanych treneréw, zapewnia organi-
zator - FRDL, a sugestie tematéw juz zglosili
w ankietach uczestnicy sesji. (ap)



DIALOG GMINNY 57/2011

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

.2Akademia wiedzy”

W realizowanym przez FRDL-PC pro-
jekcie ,Akademia Wiedzy”, obok trwaja-
cego od pazdziernika 2010 roku szkolenia
»Audyt finansowy i kontrola wewnetrz-
na’, od stycznia b.r. rozpoczeliSmy przy-
gotowywanie pracownikow stuzby cy-
wilnej do tegorocznego egzaminu na
urzednika mianowanego. Ze wzgledu na
bardzo duze zainteresowanie tym cyklem,
przyjelismy 100 osob zamiast planowa-
nych 60. Ta grupa podzielona zostala
na 4 mniejsze, ktore poglebiaja wiedze z
prawa, administracji, finanséw publicz-
nych, polityki zagranicznej, zagadnien
spoteczno-ekonomicznych oraz organiza-
¢ji i zarzadzania (na zdjeciu obok zajecia
praktyczne z tego zakresu z Agata Kilon,
doktorantkg Wydziatu Ekonomii i Zarzg-
dzania Uniwersytetu w Bialymstoku).

Fundacia Rozvojc
Demokracji Lokalne]

UNIA EUROPEJSKA ok
UROPEJSKI * ¥
FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

w tej sfeminizowanej profesji otrzy-
majg mozliwo$¢ skorzystania z do-
datkowych 16-godzinnych ¢wiczen
egzaminacyjnych w warunkach i
formule najbardziej zblizonych do
rzeczywistych. Dzieki staraniom
Podlaskiego Centrum FRDL, egza-
min zostanie zrefundowany uczest-
nikom w catoéci ze srodkéw UE.
Od sierpnia 2011 r. do lutego 2012 r.
planujemy trzeci modul projektu -
»Akademia Zamoéwien Publicznych”.
Zajecia beda prowadzone tam w pigciu
20-osobowych grupach (3 zespoty wie-
czorowe oraz 2 weekendowe), wylonio-
nych z uwzglednieniem potrzeb i prefe-
rencji uczestnikéw. Tematyka obejmie
teoretyczne i praktyczne aspekty stoso-
wania przepiséw ustawy Prawo zamo-

KAPITAL LUDZKI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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Trwa realizacja projektu FRDL-PC pt. ,Zatrudnienie metoda
na wykluczenie”, dzigki ktéremu swoja szanse na rynku pracy

Szukasz sposobu podniesienia kwalifikacji?
- Sam zaprojektuj sobie tematyke szkolern!

Przygotowujqgc 11 edycje projektu szkoleniowego ,,Aka-
demia Wiedzy”, FRDL-PC zaprasza zainteresowanych
do wskazania organizatorom tematyki szkolen, z kto-
rych chcieliby skorzystaé (przy finansowym wsparciu
Unii Europejskiej). Osoby, ktére wypelnig ankiete za-
mieszczong na stronie internetowej i przeslg jg do biura
Fundacji, bedq mialy pierwszeristwo podczas rekrutacji.

www.akademiawiedzy.frdl.bialystok.pl

wien publicznych.
Nabér kandydatow
do udzialu w szkole-
niach trwa sukcesyw-
nie, az do wyczerpania
limitu miejsc. Dlatego
zapraszamy do nie-
zwlocznego sktadania
aplikacji.  Szczegdly
podaje nasz zespot
realizatoréw i strona
internetowa.

Marlena Dojlidko
i Krzysztof Motyka

Zajecia odbywaja sie
co dwa tygodnie w
weekendy. Prowadzo-
ne sg przez wykwalifi-
kowang kadre trener-
ska, ktorej zadaniem
jest  ukierunkowanie
uczestnikéw projektu
na zagadnienia wy-
stepujace na egzami-
nie panstwowym, z
uwzglednieniem ostat-
nich nowelizacji aktow
prawnych. Mezczyzni
stanowigcy mniejszo$¢

Przygotowalisémy na IT kwartal br. atrakcyjna
oferte szkoleniowg dla pracownikéw urzedéw
zainteresowanych poglebianiem wiedzy za-
wodowej. Wsérdéd naszych propozycji znajda
oni m.in. prezentacje i interpretacje nowosci
z przepiséw oraz procedur. Typowy przykiad
stanowi ,,Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku
do lat 37, ktéra przewiduje, ze ztobki przestang
by¢ zakladami opieki zdrowot-
nej. Wspomniana decyzja uzna-
wana jest za bariere rozwoju tej
formy opieki, cho¢ nie brakuje
zdan odmiennych. Szkolenie
przewidziane przez FRDL-PC bedzie okazja do
zapoznania si¢ z trescig ustawy oraz z szansami
i wyzwaniami dotyczacymi oséb uruchamia-
jacych badz juz prowadzacych placéwki o tym
charakterze.

Pracownikow zajmujacych si¢ zaméwieniami
publicznymi w jednostkach samorzadu tery-
torialnego i w jednostkach budzetowych, za-
praszamy na kurs specjalistow ds. zamoéwien

Projekty wspélfinansowane ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

publicznych. Rozszerzy te problematyke temat
»Zlecanie zadan publicznych; nowe wzory ofer-
ty, umowy i sprawozdania z realizacji zadania
publicznego”. To tylko kilka przykladéw. Pelne
zestawy bedziemy jak zwykle cyklicznie przesy-
tali do urzedéw woj. podlaskiego.
Uwzgledniajac duze zapotrzebowanie na pre-
zentacje legislacyjnych aktualnosci oraz na jak

Z oferty szkolen

najtanisze formy poglebiania wiedzy zawodo-
wej, zapraszamy zainteresowane gminy i sta-
rostwa na szkolenia, ktére przygotujemy w ich
siedzibach. Do tak realizowanych, popularnych
juz tematéw naleza ustalenia nowej instrukeji
kancelaryjnej, z uwzglednieniem elektronicz-
nego obiegu dokumentow. Natomiast szkolenia
radnych wich osrodkach zlecane nam sg nie tyl-
ko ze wzgledu na mozliwie liczny udzial w nich

znalez¢ powinna, wywodzaca sie z woj. podlaskiego, grupa stu
0s0b bezrobotnych, niepelnosprawnych, ubogich albo w inny
sposob doswiadczonych przez los. W pigciu 20-osobowych gru-
pach zorganizowanych w Sejnach, Sokétce, Zambrowie, Hajnow-
ce i Kolnie odbyly sie na poczatku kwartatu szkolenia motywa-
cyjno-integracyjne (zdjecie ponizej przedstawia uczestnikow
styczniowego spotkania w Kolnie prowadzonego przez Edyte
Brzozowska).

Jednoczesnie w kazdej grupie realizowany jest program zespo-
fowego i indywidualnego wsparcia psychologicznego. Koordyna-
tor — Marta Siemieniuk informuje, Ze od marca ruszyly szkolenia
komputerowe i jezykowe (do wyboru: angielski, niemiecki lub
rosyjski). W nastepnych etapach przewidziane s3 takie tematy,
jak ,ABC przedsigbiorczosci” z grupowym doradztwem zawo-
dowym i ,,Aktywne formy poszukiwania pracy’, po czym od

czerwca do sierpnia br. kazdy z uczestnikow
wybierze kurs zawodowy sposréd 9 zapro-
ponowanych przez organizatora (wizaz i
stylizacja, masaz sportowo-leczniczy, bu-
kieciarstwo, sprzedaz, magazynowanie z
obstuga wozkéw widlowych, podstawy
kadr i pfac, kelnerstwo (takze zadania bar-
mana), opieka nad osobami starszymi, ob-
stuga biurowa).

60 absolwentow kurséw uzyskujacych
najlepsze wyniki, otrzyma szanse odbycia
platnych trzymiesiecznych stazy zawodo-
wych, planowanych od sierpnia do paz-
dziernika w przedsiebiorstwach prowadza-
cych kierunkowa dziatalnoé¢. (ap)

debiutantow, bowiem zawierajg szereg elemen-
tow samorzgdowej wiedzy przydatnych takze
ich doswiadczonym partnerom.

Tradycyjnie zapraszamy nauczycieli, dyrek-
toréw szkot i innych pracownikéw o$wiaty na
szkolenia, ktére poswiecimy m.in. takim no-
wosciom jak mindmapping, czyli zasady szyb-
kiego sporzadzania dobrych notatek, elementy
treningu w eliminowaniu agresji,
kreatywne rozwigzywanie trud-
nych probleméw w szkotach, czy
generowanie pomysiéw. Zapra-
szamy takze do zapoznawania
si¢ za naszym posrednictwem z innowacjami
w Karcie Nauczyciela oraz do doskonalenia
umiejetnosci  konstruowania arkuszy orga-
nizacji szkoly i przedszkola. Aktualne oferty
prezentujemy na stronie FRDL PC www.frdl.
bialystok.pl/szkolenia/oferta, a szczegdétowych
informacji udzielamy pod numerem telefonu
(85) 732 17 88.

Katarzyna Malec
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Szkolenia dla radnych i... kandydatow

Od wielu lat Podlaskie Centrum FRDL or-
ganizuje zaréwno szkolenia dla oséb kandy-
dujacych w wyborach, jak i radnych, ktorzy
debiutuja w roli reprezentant6éw i chcieliby jak
najefektywniej wywiazac si¢ ze swoich zadan.
Bezposrednio po inauguracji nowej kadencji,
juz w grudniu, przygotowane zostaly dla 15
0s6b zajecia zlecone przez Urzad Gminy Kryp-
no, w pofowie stycznia pogtebiali swoja wiedze
i umiejetnoséci pracownicy urzedow z Sokotki
oraz z Siemiatycz, 29.01. - z Suprasla; 19.02
o nowej instrukeji kancelaryjnej méwiono w
Juchnowcu, 25.02. doskonalili swoje umiejet-
nosci radni z Branska, a 11.03. z Narewki. W
przygotowaniu jest szkolenie z KPA w Sokétce.

Zakres tematyczny sesji ustalany jest z
uwzglednieniem lokalnych potrzeb. Obejmu-
je zwykle pole dzialania i kompetencje gminy,
zadania wlasne i zlecone, uchwalanie budzetu
(i zmian) w oparciu 0 znajomos¢ ustawy o
finansach publicznych, planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, statutu i herbu. Sporo
uwagi poswieca sie powolywaniu i odwoly-
waniu skarbnika, absolutorium, sprawom
dotyczacym jednostek pomocniczych gminy
(powolywanie, konsultacje, statuty), optatom i
podatkom lokalnym, wyrazaniu zgody na na-
bycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci grun-
towych oraz ich wydzierzawianiu lub najmo-
wi. W zestawie omawianych zagadniert mozna
znalez¢ kwestie zasad zaciggania pozyczek i
kredytéw, tworzenia gminnych jednostek or-
ganizacyjnych, przejmowania zadan z zakresu
administracji rzadowej, przyznawania stypen-
diéw uczniom i studentom.

Wiele pytan i watpliwosci podczas szkolen
wywoluja problemy zwigzane z sesjami i ko-
misjami rad gmin, z jawnoécig dzialania po-
szczegblnych organdw, wspélpraca z jednost-
kami samorzadowymi powiatu i wojewodztwa.
Takze z nadzorem nad funkcjonowaniem
gminy ze strony wojewody oraz Regionalnej
Izby Obrachunkowej z uwzglednieniem we-
zwania do usuniecia interesu prawnego. Duze
zainteresowanie radnych budzi ich ochrona
jako funkcjonariuszy publicznych, ochrona
stosunku pracy, mozliwo$¢ podejmowania do-
datkowej dzialalnosci, skladanie oswiadczen
majatkowych, wyplata diet i zwrot kosztow po-
drézy stuzbowych. Ponadto wskazywany jest
na zajeciach zakres ograniczen wynikajacych
z pelnienia funkeji radnego, jak zakaz taczenia
funkcji, przyjmowania darowizn, podejmowa-
nia okre$lonych form zatrudnienia, ograniczen
w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej. (ap)

Dobry trening przed startem

Chciala dowiedziec si¢ jak przygotowywane sqg w Polsce sztaby wyborcze, jak powstajq
programy, jak formutuje sig tres¢ ulotek. Styszala, Ze Podlaskie Centrum FRDL pro-
wadgzi takie szkolenia i robi to na tyle dobrze, ze zdecydowala si¢ przyjechac do Biate-
gostoku w kilkunastoosobowej grupie, Zeby skorzystac z oferty.

Red.: - Jak ocenia Pani uzyteczno$¢ trzy-
dniowego kursu?

Maria Pucz: - Tematyka szkolenia i zakres
poruszanych zagadnien s3 bardzo trafnie do-
brane i aktualne. To takze opinia innych uczest-
nikéw. Niektorzy po raz pierwszy wystepo-
wali przed kamerg telewizyjna. Konfrontacja
wlasnych oczekiwan i zachowan odbierana pdz-
niej, juz na spokojnie, bez stresu, data nam wiele
wskazowek, jak unikaé btedéw. Byliémy tak po-
chionieci zajeciami, Ze czas przelecial nam nie
wiadomo kiedy.

Red.: - Taka proba pozwala oswoic sie z sy-
tuacjg, zapanowac nad stresem, przyjac najko-
rzystniejsza postawe...

- Odczuwalam to samo, gdyz moje kontakty
z mediami nie s3 czeste. Na co dzien spotykamy
sie raczej z wyborcami osobiécie, bezposrednio
rozmawiajac o sprawach do zalatwienia, czy tez
zastrzezeniach do naszej pracy, jesli si¢ takie

Maria Pucz zamierza w sa- -

morzgdzie w okregu wilefi-
sko-trockim bra¢ wspdtod-
A o e

sprawy. Chce zrealizowaé
te plany, nawet gdyby po 20
latach pracy w przedszkolu
musiala zrezygnowaé ze sta-
nowiska dyrektora. W celu
zdobycia wigkszej wiedzy o
tej nowej dla niej dziedzinie
dziatalnosci przyjechata do

Biategostoku z grupg kilkuna- ! -*’h"l

stu innych zainteresowanych.

o il
\Vlaria'Pucz;

trafia. A jesteSmy na ogol nie tylko radnymi, ale
takze spotecznikami. Pelnimy rézne funkcje w
organizacjach spotecznych i osobiste rozmowy
s3 dla nas czyms oczywistym. Zwlaszcza we wia-
snych §rodowiskach, gdzie kazdy osiagga najlep-
sze rezultaty pracy.

Red.: - A bialostockie szkolenie moze cos$
jeszcze usprawnic?

- Po tych zajeciach nabratam wiekszego za-
ufania do siebie. Obawiatam sie ,wystepow”
przed mikrofonem i kamery, ale nie byto tak Zle.
W dodatku odwazytam sie jako pierwsza; bytam
pewna, ze wszyscy zapamietuja tylko ostatnie
wypowiedzi, a tu zaskakujace wyrdznienie — w
ocenie grupy zajetam drugie miejsce!

Red.: - Gratuluje. A z czego nie jest Pani
zadowolona?

- Nie znalaztam mankamentéw. Jestem pod
wrazeniem ciekawie zaprogramowanego, po-
uczajacego kursu. Nawet wprowadzenie ele-
mentow relaksu, chocby kostki do gry, ktérg
po kolei przejmowalismy od sasiada i, przed-
stawiajac sie, dokladnie wymieniali$smy imio-
na osob, od ktérych po kolei do nas trafifa.
Poznalismy sie wtedy lepiej, bo przeciez nie
wszyscy mielismy taka okazje. PéZniej poéwi-
czylismy koncentracje i podzielno$¢ uwagi.

Red.: - Przyda si¢ pani taki trening?

- Naturalnie! Podobne zajecia sprobujemy
przeprowadzac u siebie. No i bedziemy z pew-
noscig utrzymywac $ciélejsze niz dotychczas
kontakty. Latwiej sie rozmawia, prosi o po-
moc, czy radzi komus, kogo si¢ zna osobiscie.

Rozmawial: Andrzej Polakowski
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I kwartal w FRDL PG

STYCZEN Przystapilismy do szkolen rad-
nych zlecanych przez samorzady * Na cykliczne
spotkanie swojego forum przy FRDL-PC przybyli
sekretarze gmin * PC rozpoczeto kurs dla wybranych
pracownikéow Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego
dotyczacy prawa zamowien publicznych * Przygo-
towaliémy spotkania informacyjne dla 100 osdb za-
kwalifikowanych do udzialu w projekcie ,,Akademia
Wiedzy” i pierwsze ich weekendowe szkolenia * Nasze
Centrum zakonczylo rekrutacje do projektu ,,Zatrud-
nienie metodg na wykluczenie” i rozpoczeto zajecia
w powiatach, z ktérych wywodza si¢ uczestnicy *
Komisja ekspertéw ocenila wnioski o przedluzenie
wsparcia pomostowego w projekcie PC ,,Pomyst na
biznes — wsparcie na starcie III edycja” * Z udzialem
Dyrektor PC odbyto si¢ posiedzenie bialostockiej Po-
wiatowej Rady Zatrudnienia, ktorej jest cztonkiem *
Kontynuowalismy ewaluacje projektu dotyczacego

edukacji przedszkolnej w gminie Sokoty *
Dyrektor PC uczestniczyla w spotkaniu Ze-
spolu Konsultacyjnego Organizacji Poza-
rzadowych przy Prezydencie Biategostoku.

LUTY W auli WSAP zorgani-
zowali$my seminarium ,Rola wdjta, bur-
mistrza, prezydenta w ksztaltowaniu wize-
runku gminy i miasta’, wreczajac podczas
sesji nagrody ,Za szczegdlng aktywnos¢
w rozwoju wiedzy samorzadowej” * W
Sokdlce, Hajnéwce i Zambrowie szkolili-
$my beneficjentéw projektu ,,Zatrudnienie
metoda na wykluczenie” prowadzac tez
grupowe doradztwo zawodowe * Kon-
tynuowali$my szkolenia pracownikow
Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego *
Na sobotnio-niedzielnych zjazdach PC realizowato
program ,,Akademii Wiedzy” * Odbylo si¢ cyklicz-
ne spotkanie Forum Pomocy Spotecznej dzialajace-
go przy FRDL-PC * W zgtaszajacych si¢ gminach
kontynuowaliémy warsztaty poglebiajace wiedze
nowych radnych * Na zlecenie urzedéw gmin PC
organizowalo zamkniete szkolenia dotyczace stoso-
wania w samorzadach nowej instrukeji kancelaryjnej
* Przedstawiciele zespotu PC doskonalili wiasng wie-
dze i umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem meryto-
rycznym i finansowym projektami POKL * Odbylo
sie szkolenie naszego zespolu przyblizajace nowe
~Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w
ramach POKL.

MARZEC Na zlecenie Wydzialu Spraw
Obywatelskich i Cudzoziemcéw Podlaskiego Urzedu
Wojewddzkiego zoranizowaliémy bezptatne jedno-
dniowe kursy dla oséb prowadzacych w urzedach
miast, gmin i powiatoéw sprawy kwalifikacji wojsko-
wej * Kontynuowalismy szkolenia pracownikéw stuz-
by cywilnej w ramach projektu ,,Akademia Wiedzy”
* PC rozpoczelo wyplaty przedluzonego wsparcia
pomostowego uczestnikom kursu ,,Pomyst na biznes
- wsparcie na starcie III edycja” * Trwaly szkolenia
przewidziane w projekcie ,,Zatrudnienie metodg na
wykluczenie” * Kontynuowaliémy ewaluacje projek-
tu w gminie Sokoly * Na zaproszenie wladz powiatu
wysokomazowieckiego nasi przedstawiciele uczest-
niczyli w spotkaniu z organizacjami pozarzagdowy-
mi, poswigconym pozyskiwaniu $rodkéw na lokalne
przedsiewziecia, aktywizacje spolecznosci i wspol-
prace z samorzadem * Dwoje pracownikéw FRDL-
-PC powotano w sktad komisji ds. oceny wnioskow
zglaszanych w konkursach Prezydenta Bialegostoku.

Malgorzata Anna Szewczyk

Niektorym sygnalizowanym tu problemom
poswigcamy odrebne publikacje
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Formularz rekruta-
cyjny Agnieszki Zofii
Stefanowskiej  zyskal
pozytywng opini¢ ko-
misji projektu ,,Pomyst
na biznes wsparcie na
starcie - III edycja”, a
biznesplan, ktory pisa-

li z mezem uplasowat Pot roku
sie wkrétce na drugim temu firma za-
miejscu w ocenie eksper- istniala na ryn-
tow powolanych przez ku i.. zaczely

FRDL-PC. Byla wielka
radosé, ale i debiutanc-
kie obawy...

sie schody. Na
razie do windy
na XI pietro
bloku miesz-

4 Przediuzone wsparcie pomosfowe
projektu ,,Pomyst na biznes...”

W marcu br. Podlaskie Centrum FRDL rozpoczeto
wyplate przedtuzonego wsparcia pomostowego w
projekcie ,,Pomyst na biznes — wsparcie na starcie, III
edycja’, ktdre stanowi ceniong pomoc w trudnej fazie
debiutéw rynkowych. 21 finalistow, ktorzy przez pierw-
sze p6l roku od chwili rozpoczecia dziatalnoéci gospo-
darczej otrzymywali sukcesywnie takie wsparcie, bedzie
odbiera¢ dotacje przez kolejnych 6 miesiecy, az do za-
konczenia projektu. Istotne jest takze antyinflacyjne
zwiekszenie miesiecznych wyplat z 1276 zt do 1317 zl.

k Krzysztof Luty ' )

kalnego, gdzie $wiezo upieczona bizne-
swoman urzadzita pracownie projektowa.

2Zespotowo tatwiej

Maz, Radostaw, wystepuje w w roli me-
nedzera. On takze ukonczyl budownictwo
na Politechnice Biatostockiej i pracuje w
swoim zawodzie. Pomdgt Agnieszce przy
dokumentacji, pisaniu podan, formalno-
$ciach zwigzanych z dotacjami. Chociaz
szkolenia, doradztwo, wszechstronne
wsparcie ze strony FRDL-PC - organi-
zatora i realizatora projektu, okazaly si¢
efektywne, to przeciez z pomocg rodziny
i kolezanki znacznie tatwiej mogta zdoby¢
zupelnie nowe dla niej do§wiadczenia.

Babcie musialy zapomniec o

Po studiach w kierunku bu-
downictwa i (réwnolegle) archi-
tektury, Agnieszka pracowala pigé
lat w firmie kompleksowego
projektowania i wykanczania
wnetrz. Nawet na urlopie ma-
cierzynskim i wychowawczym
znajomi podrzucali jej takie
robotki. Gdy znalazla w inter-
necie wiadomos¢ o projekcie
FRDL-PC, wizja jej wlasnej fir-
my ,Agnes Buccini - wnetrza”
nabrata realnych ksztaltow.

Architektura
pomieszczen

Zdjecia pomieszczen przedstawiaja fragmenty
najnowszej realizacji Agnieszki Stefanowskiej;
inwestor z szeregéwki o powierzchni 120 m. kw.
zyczyl sobie, zeby wnetrza mialy nowoczesny, a
jednoczesnie ciepty charakter. Projektantce uda-
fo si¢ to osiagna¢ przy uzyciu naturalnych ma-
terialéw utrzymanych w pogodnej kolorystyce
- mozaiki, marmuru Breccia, drewna orzecho-
wego i jesionowego. Charakterystycznie i nie-
drogo urzadzila takze toalete instalujac wiasne
zdjecie wydrukowane na fototapecie oraz wyko-
rzystujac plytkiz wyprzedazy. (ap)

spokojnej emeryturze i przy-
jezdzaja na zmiane z Suwalk,
by zajmowal sie dzie¢mi -
trzyletnim Ignasiem i starszym
Igorem. Na szczgécie Agniesz-
ka moze sobie czas regulowac
elastycznie. Zainteresowanym
to odpowiada. Zdarza si¢ wiec,
ze spotyka sie z klientami w
wolne dni, a w pracowni bywa
nawet o dwudziestej.

Chyba najbardziej przydaly
jej si¢ szkolenia z ,dzungli fi-
nansowej”. — Teraz, gdy jade
do mojej ksiegowej z doku-
mentami, wiem o co pytac i
co ona do mnie méwi - ko-
mentuje Stefanowska. — A przeciez niedawno nie
mialam pojecia jak funkcjonuje
VAT, co to jest podatek docho-
dowy... Prawie wszystkie szko-
lenia okazaly si¢ uzyteczne i juz
nie bladze, chociaz papieréw i
zalatwian, jest w biznesie mno-
stwo. Mam gdzie zadzwonic, za-
pytac, upewnic sie.

Promocja infermefowa
i... pantoflowa

Na kursie poznata
nowych ludzi. Wy-
mienia do$wiadczenia
takze z tymi, ktorym
nie udalo si¢ otrzymaé
dotacji, ale ktorzy sko-
rzystali z doradztwa
i ogllnej wiedzy ze
szkolen, uruchamiajgc
biznes catkowicie na swdj koszt. Czasa-
mi spotykaja sie, podsylaja sobie klien-
tow, gadaja. Chocby przy rozliczaniu
wsparcia pomostowego w FRDL, ktdre
projektantka przeznacza m.in. na rekla-
me, czynsz, ZUS. Pienigdze z dotacji juz

Projekt wspolfinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIAEUROPEJSKA | ,***,
EUROPEJSKI | % &
FUNDUSZ SPOLECZNY e

wczesniej zainwestowala w programy i sprzet.
Adaptacje pomieszczenia musiata sfinansowa¢
juz z wlasnych funduszy.

Naptywowi zlecen stuza rekomendacje osob,
ktore juz skorzystaty z pomystéw Agnieszki i do-
cenily ich efekty. Ruch jest coraz wigkszy, gdyz od
niedawna zaczeta kompleksowo reklamowa¢ swoje
ustugi. Sporo czasu poswiecita na przygotowanie
bilbordéw, wizytéwek, witryny www.agnesbuccini.
pl, ulotek, ogtoszen na miejskich portalach.

To wszystko wykonala juz w gustownie urza-
dzonej pracowni, na sprzecie, ktory mogta kupi¢
dzigki udzialowi w projekcie FRDL-PC. Zainsta-
lowala kserokopiarke z faksem, skaner wyjatko-
wej jakosci, komputer, tablet graficzny. - To fajna
rzecz z kapitalnym oprogramowaniem - zapew-
nia. - Specjalnym ,,dtugopisem” (na zdjeciu) moge
stworzy¢ na nim dowolny obraz za pomocg wszel-
kich mozliwych technik malarskich, ale postuguje
sie takze farbami. Jesli komus spodobaja si¢ moje
prace, wieszam je w projektowanych wnetrzach.

Ksztatt pomystiw

Agnieszka chetnie pracuje przy adaptacji roz-
nych, skrajnie odmiennych pomieszczen, bo to
rozwija, pobudza wyobrazni¢, mobilizuje. Pra-
wie kazde mozna przeciez korzystnie zmienic.
Projekty, ktére dotycza stanu surowego, powsta-
ja na etapie budowy bloku, kiedy deweloper nie
zdazyl jeszcze postawi¢ wskazanej kondygnacji.
To dobra pora na korekte $cianek, elektryki, hy-
drauliki, na nowy ukfad aranzacyjny. Z kolei
prawdziwym wyzwaniem w mieszkaniach czy
domkach kupionych na rynku wtérnym, bywa
przystosowanie obiektu do innych funkcji albo
po prostu uwzglednienie nowoczesnych tren-
dow i oczekiwan (niekiedy kapryséw) zlecenio-
dawcy.

Na stole wystarczajaco przestronnej i przytul-
nej pracowni (na zdjeciu) lezy kolejne zamowie-
nie budowlano-architektoniczne i wnetrzarskie
zarazem. Stefanowska rozklada pozétkly pro-
jekt domu jednorodzinnego z 1961 roku - obiek-

tu po paru przerébkach. Wtasciciel powierzyl jej
zadanie dostawienia nowego komina i zwenty-
lowania pomieszczenia oraz dobudowania po-
koju dziennego z kominkiem. - To niefatwa, ale
ciekawa wprawka wieniczaca pét roku pracy ,,na

A .
Swolm - zapewnia. . .
P Andrzej Polakowski




Nowy kierunek
Psychologia

Podczas konferencji 21.02. w Collegium No-
vum zaprezentowana zostala koncepcja urucha-
mianego we WSAP od pazdziernika br. kierunku
Psychologia. Przedstawiono kadre akademicka, a
takze unikatowe rozwiazania dotyczace trybu stu-
diow. Wsrdd specjalnosci warto wymieni¢ m.in.
psychologie kliniczng, sadowa, wychowawczg oraz
psychologie zarzadzania.

Tym samym wypelniona zostala w regionalnej
ofercie dotkliwa luka, bowiem psychologie zna-
lez¢ mozna bylo dotychczas w ofercie tylko jednej
uczelni w pétnocno-wschodniej Polsce, a kolejny
taki oé$rodek dydaktyczno-badawczy jest bardzo
potrzebny, gdyz absolwenci tej profesji sa na rynku
wciaz poszukiwani.

Instytut Psychologii WSAP, a w perspektywie
odrebny wydzial, zapowiada juz pierwsza rekru-
tacje na ten kierunek. Nauka w systemie stacjo-
narnym i niestacjonarnym prowadzona bedzie w
wykanczanym obecnie gmachu. Potrwa pie¢ lat,
lecz absolwentom niektdrych innych kierunkow
stworzone zostaly mozliwoéci studiow w trybie
indywidualnym w czasie krétszym. (ap)
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Tysiac siu

Juz po raz trzeci podlascy maturzysci zapro-
szeni zostali do udzialu w - jak powiadaja - naj-
wiekszych korepetycjach, czyli w ,,Akademii Ma-
turalnej WSAP 2011”. Podczas ferii zimowych,
od 24 stycznia do 4 lutego, w siedzibie uczelni
zorganizowane zostaly kursy przygotowujace do
zdania egzaminu dojrzalosci na poziomie pod-
stawowym z jezyka polskiego, jezyka angielskie-
go, matematyki, wiedzy o spoleczenstwie i geo-
grafii, z ktorych skorzystalo ponad tysigc osob.

e ——

haczy A

pod okiem nauczycieli z renomowanych biato-
stockich szkol. Intensywne zajecia w wymiarze
20 godzin z kazdego przedmiotu, ukierunkowa-
ne na osiagniecie jak najlepszego wyniku matu-
ralnego, zajely co prawda cate ferie, ale pozwolity
uczestnikom nadrobi¢ zaleglosci, uzupetni¢ wie-
dze, oswoic sie z typowymi tematami. W dodat-
ku we WSAP otrzymali oni materialy dydaktycz-
ne oraz nagrody rozlosowane wsréd uczestnikow
»Akademii Maturalne;j”. (ap)

Zainteresowani wypetniali i
wysylali mailem od 20.11.2010
r. formularz zgloszeniowy.
Liczyta si¢ kolejnoé¢, a popu-
larnos¢ pomystu, tak jak po-
przednio, okazala sie zaskaku-
jaca. Rzecznik prasowy uczelni
Barbara Uljasz moéwi, ze juz po
dwéch dniach organizatorzy
mieli komplet stuchaczy do
udzialu we wszystkich przed-
miotach z wyjatkiem WOS-u,
gdzie zresztg wkrotce takze za-
brakto miejsc.

Dzigki tej inicjatywie wiele
0s6b skorzystalo z bezplatnej

okazji powtdrzenia materiatu

WIESCI 2 GIELDY ABSOLWENTOW

Gdy uroczyscie wreczano dyplomy ukon-
czenia studiéw ostatniej grupie absolwentow
WSAP, rektor, prof. dr hab. Jerzy Kopania
powiedzial: - Zycze panistwu sukceséw za-
wodowych i pomyslnoéci w Zyciu osobistym.
Myslcie o nas dobrze, utrzymujcie kontakty.
Proponuje, by ci z panstwa, ktérzy uzyskali
tytul licencjacki, rozwazyli mozliwo$¢ po-
wrotu na uczelnie z zamystem podjecia stu-

Rektor, prof. dr hab. Jerzy Kopania: - Po
raz pierwszy wérod naszych absolwentéow
zegnalismy jesienig magistréw i to od razu
grupe az 900 osob, co swiadczy o dynamice
rozwoju szkoty. Podkresla to fakt, ze cho¢
opuszcza te mury tacznie 1700 osdb, przyj-
mujemy mniej wiecej tyle samo kandydatow.
Nic dziwnego, Ze trwajaca rozbudowa obiek-
tow stala si¢ niezbedna. (ap)

2 ;

Uczelnia w gronie medalistow

WSAP otrzymala Medal Europejski za studia na kie-
runku Bezpieczenstwo Narodowe. To ogdlnopolskie
wyroznienie honoruje dynamike przedsiewzieé, zdo-
byte nagrody, certyfikaty, licencje, patenty. Przyznaje
je Business Centre Club przy wsparciu Ministerstwa
Spraw Zagranicznych i honorowym patronacie Eu-
ropejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w
Brukseli. Medal stanowi wyrdznienie wyrobow i ustug
oferowanych na terenie Polski, ktére odpowiadaja naj-
wyzszym standardom europejskim.

Wspolpraca na rzecz obronnosci

Podpisane zostalo porozumienie WSAP z Akademia
Obrony Narodowej, dotyczace wspdlpracy m.in. w dzie-
dzinie projektow naukowych, dzialalnoéci badawczej,
ksztalcenia na studiach III stopnia. Uczelnie wspiera¢
sie beda w podnoszeniu kwalifikacji kadr akademickich,
procesie rozbudowy i modernizacji baz dydaktycznych,
organizacji miedzynarodowych sympozjow naukowych.
Podobny dokument usankcjonowat niedawno wspétdzia-
fanie WSAP z Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie.

Centrum informacji zaprasza
Centrum Informacji Administracyjnej jest studenckim

diéw magisterskich.

Roksana Laszczkowska moze pochwali¢
sie¢ podwéjnym sukcesem. Otrzymala nie-
mal réwnoczesénie dyplom z wyrdznieniem
koniczac na Uniwersytecie w Bialymstoku
studia prawnicze, ale - jak twierdzi - to
atmosfera WSAP zainspirowala ja do pod-
jecia studiéw doktoranckich: - Rozpoczy-
najac nauke nie spodziewalam sie takich
efektow. Jestem szczedliwa i stow mi bra-
kuje.

Dyplom z wyrdznieniem odebrata m.in.
takze Anna Litwinczuk, ktdra, jak wiele
absolwentek, taczyla prace na uczelni z po-
winno$ciami zawodowymi oraz obowigz-
kami w zyciu prywatnym i... - jak wida¢
- poradzita sobie znakomicie. Wyrdznio-
ny absolwent - Igor Gardzienczyk cieplo
wspomina przede wszystkim milych, zycz-
liwych pracownikéw: — Mialem okazje spo-
tka¢ tu wspanialych ludzi, kadre wysokiej
klasy i wielu przyjaciol.

Cwiczenia Z aerobiku
wisali studium WE

kolem naukowym, ktérego czlonkowie bezplatnie
doradzaja w sprawach prawnych i administracyj-
nych. Mozna tu uzyska¢ pomoc w sporzadzaniu
pism urzedowych do sadu badz odpowiedniej firmy,
dowiedzie¢ sie szczegdléw na temat trudnych pro-
cedur i zasad postepowania. W tym celu wystarczy
skorzysta¢ z dyzuréw w siedzibie WSAP przy ul. ks.
Suchowolca 6 w godz. 14.30-16.30 lub wysta¢ pyta-
nie pocztg internetowy na adres: cia@wsap.edu.pl.

Final konkursu dla studentow

6.03. odbylo si¢ uroczyste zakonczenie I edycji
konkursu wiedzy o prawie administracyjnym, po-
taczone z wreczeniem nagréd laureatom. Range tej
inicjatywy podkresla fakt, ze patronat honorowy
nad nig objeli Rzecznik Praw Obywatelskich, Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Prezydent
Bialegostoku oraz Kancelaria Radcow Prawnych
Zacharczuk, Prokopowicz i Wspdlnicy. Ideg kon-
kursu, jest popularyzowanie wiedzy z prawa admi-
nistracyjnego oraz mobilizowanie mlodych ludzi
do ciaglego rozwoju. (ap)
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Z doswiadczen
», Niebieskiej Linii”

Psycholog — Maria Kuzmicz z jed-
nego ze stolecznych o$rodkéw po-
mocy spolecznej, poprowadzila
ostatnig sesje Podlaskiego Forum
Przeciwdzialania Uzaleznieniom
przy FRDL-PC (na zdjeciu obok krag
uczestnikow). Teorie z zaje¢ podbu-
dowywatla wlasnymi do$wiadczenia-
mi ze wspolpracy z Ogdlnopolskim
Pogotowiem dla Ofiar Przemocy w
Rodzinie ,Niebieska Linia”, ktére po-
wstalo w 1995 roku, jako placéwka
Instytutu Psychologii Zdrowia Pol-
skiego Towarzystwa Psychologiczne-
go i realizuje zlecenia wielu instytucji
panstwowych, samorzadowych oraz
zagranicznych.

Trenerka zwracala takze uwage na

wy, Phare oraz Fundusz Inicjatyw
Spotecznych.

W bialostockim o$rodku szkole-
niowym T-Matic cztonkowie forum
poznali zasady funkcjonowania i
efekty pracy wspomnianego pogoto-
wia, do ktorego zadan i akcji nalezg
m.in. Telefon dla Ofiar i Swiadkéw
Przemocy w Rodzinie - ,Warszaw-
ska Niebieska Linia’, konsultacje w
poradni §rodowiskowej oraz poradni
e-mail, prowadzenie Centrum Infor-
macyjnego o Przemocy Domowej,
obstuga i rozwoj Ogodlnopolskiego
Porozumienia Os6b i Organizacji
Pomagajacych Ofiarom Przemocy w
Rodzinie (w tym projektu "Niebieska
Sie¢ regionalnych lideréw Niebie-

_omll

CGykl uslug ewaluacyjnych

Podlaskie Centrum FRDL do sierpnia 2011 r. przeprowadza¢ bedzie
ewaluacje projektu ,Pokaz a zapamietam, pozwol wzig¢ udzial, a zro-
zumiem - edukacja przedszkolna w Gminie Sokoly - II edycja”. To
juz druga ewaluacja projektu wspétfinansowanego ze $rodkéw Euro-

inne formy wspierania osob po-
krzywdzonych, np. na prace zespotu

skiej Linii").

(ap) pejskiego Funduszu Spolecznego, realizowana przez nas dla Gminy

interdyscyplinarnego, ktory wspoél-

tworzyla organizujac wspotdziatanie
grup roboczych w podwarszawskiej
gminie. — W swojej pracy - po-
wiedziala m.in., kieruj¢ szczegdlna
uwage na osoby w zaawansowanym
wieku, a we wspolpracy z ,,Niebieska
Linig” realizuje projekt ,,Starszy Pan,
Starsza Pani’. Dos$wiadczen stale
przybywa, gdyz w ciagu kilku lat fi-
nalizowaliémy zadania finansowane
przez Panstwowa Agencje Rozwig-
zywania Probleméw Alkoholowych,
Urzad Miasta Stofecznego Warsza-

[Sekretarze]JgminJoJzmianachprzepisow,

W sesji Forum Sekretarzy Wojewddztwa
Podlaskiego 27-28.01.2011 w Lipowym Moscie
uczestniczyly 32 osoby, analizujac zmiany, ja-
kie wprowadzaja w urzedach nowe przepisy.
Wiaza sie one z ustawa o zmianie ustawy o in-
formatyzacji dziatalno$ci podmiotéw realizujg-
cych zadania publiczne oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. Nr 40 poz. 230), uchylajaca do-
tychczasowa instrukcje kancelaryjna i jednolity
rzeczowy wykaz akt. Jednoczeénie Prezes Rady
Ministréw upowazniony zostal do wydania
rozporzadzenia w tej sprawie oraz w kwestii

organizacji i zakresu dzialania archiwéw zakta-
dowych.

Trener FRDL Monika Kondratowicz skoncen-
trowala uwage na wspomnianej, nowej instruk-
cji, ktorej projekt zapowiadal duzo innowacji
dotyczacych zalatwiania spraw, obiegu doku-
mentow, a przede wszystkim na diametralnie
zmienionym jednolitym rzeczowym wykazie
akt. W szkoleniu uwzglednita znaki spraw, nowe
wzory spisu spraw, opisy teczek akt, obieg doku-
mentow i elektroniczne zarzadzanie nimi, reje-
stracje przesylek wplywajacych oraz innowacje
w zasadach tradycyjnego wykonywania czynno-
$ci kancelaryjnych. Mowa byla o wdrozeniu od-
rebnym aktem wewnetrznym spraw istotnych, a
nieuregulowanych w nowej instrukcji.

W drugim dniu sesji Dorota Szymanska
przedstawila temat elektronicznego zarzadzania
dokumentacja opierajac si¢ na doswiadczeniach

Sokoty. Za merytoryczne wykonanie kazde-
go zleconego nam procesu o tym charakterze,
odpowiada Centrum Ustug Ewaluacyjnych,
funkcjonujace przy FRDL-PC od 1.04.2010 r.
Na co dzien wspdtpracuje ono ze specjalistami
w dziedzinie ewaluacji i badan sondazowych w
woj. podlaskim oraz z podobnym CUE w woj.
warminsko - mazurskim.

Znajomos¢ specyfiki projektow unijnych, a
takze (poprzez kontakty i wspotprace) mozli-
wos¢ skorzystania z ustug wybitnych krajowych
ekspertow w tej dziedzinie sprawia, Ze jeste$my
w stanie w profesjonalny sposob przeprowadzi¢
kompleksowo kazdy proces ewaluacji. Doty-
czy to zaréwno etapu przygotowania projektu,
ewaluacji biezacej, jak i raportu koncowego.
Instytucje zainteresowane wspdlpraca na tym
polu serdecznie zapraszamy do skorzystania z

naszych ustug. Krzysztof Luty

Na zlecenie Wydziatu Spraw Obywatelskich i
Cudzoziemcow Podlaskiego Urzedu Woje-
wodzkiego Podlaskie Centrum FRDL organi-
zuje bezplatne jednodniowe szkolenia dla osob
zajmujacych sie w urzedach sprawami kwalifi-
kacji wojskowej. Zajecia z udzialem przedstawi-
cieli sztabéw prowadzi zespdt treneréw: Marek

kwalifikacii

Badura, Ewa Maciak i Ewa Nieborak w czterech
terminach III dekady marca, przekazujac takze
materialy niezbedne w procesie ,Przeprowa-
dzenia kwalifikacji wojskowej w 2011 r. na tere-
nie wojewddztwa podlaskiego” (to takze hasto
szkolen dla przedstawicieli gmin, starostw i za-

Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego. (ap) B angazowanych lekarzy).
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