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rodzaju projektéw wynosi tylko 5 proc.

L

Ostatnio do$¢ czesto lokalne samorzady licza na pomoc
finansowa w procesie organizacji albo rozwoju wiejskich
przedszkoli ze $rodkéw Unii Europejskiej. To doskonata
okazja ulatwienia dzieciom dostepu do podstaw edukacji;
zwlaszcza maluchom w wieku 3-5 lat, ktére z roznych przy-
czyn pozbawione byly tej szansy. A warunki sa wyjatkowo
dogodne: wklad wlasny gminy w urzeczywistnianiu tego

Fundacyjne wsparcie dla gmin
czyli uslugi projektowe

Podlaskie Centrum FRDL dysponuje mozliwoscia
wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego w przygo-
towywaniu takich wnioskéw o dofinansowanie. W maju
2010 roku skorzystaly z naszych ustug 3 podlaskie gminy,
gdzie planowany jest rozwoj i rozbudowa 2 istniejacych
punktéw przedszkolnych oraz otwarcie 3 zupelnie no-
wych. Dotychczasowe przyktady i doswiadczenia dowo-
dza, ze warto zapoznac sie z tg ofertg ekspertéw FRDL.

Krzysztof Motyka

oczekiwanych przez autorow listéw.

Sesja pracownikow pomocy spolecznej

»Problemy w stosowaniu przepisow ustawy z
7 wrze$nia 2007 r. o pomocy osobom uprawnio-
nym do alimentéw”, byly tematem sesji szkole-
niowej Podlaskiego Forum Pomocy Spolecznej
18.05.2010 r. Zagadnienia te, stwarzajace sporo
klopotéw w codziennej pracy, wlaczone zostaty
do planu spotkan (jak zreszta wszystkie tema-
ty), przez same ich uczestniczki.

Koordynator forum, Justyna Frankowska,
zwraca uwage na, zgodny z zyczeniem zainte-
resowanych, wybor tej samej trenerki. Wynika
to z wysokiej oceny sposobu prowadzenia za-
je¢ oraz wiedzy Ewy Bonarskiej, przez wiele lat
zwigzanej zawo-
dowo z dziedzina,

s
Dyskusja o stosowaniu prze-
pisow kodeksu postepowania
administracyjnego w spra-
wach z zakresu $wiadczei z
Sfunduszu alimentacyjnego, o
decyzjach administracyjnych
co do przyznawania tych
Swiadczeni i ich weryfikacji.
Na sesji przywolywane sq
przyklady orzecznictwa oraz
sygnalizowane inne zagad-

nienia wynikajgce zpmktykiJ

zawodowej cztonkéw forum.

&

ktora sie zajmuja. Byla bowiem radcg prawnym
w Wojewddzkim Zespole Pomocy Spolecznej
w Bialymstoku oraz w Wydziale Polityki Spo-
tecznej Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego, a
obecnie jest dyrektorem bialostockiego Domu
Pomocy Spolecznej.

Podczas szkolenia uwzgledniono m.in. dzia-
tania podejmowane w stosunku do dtuznikéow
alimentacyjnych. Omoéwiono powinnosci or-
ganu wlasciwego diuznika i organu wtasciwego
wierzyciela, sposoby dopingowania dluznikéw
do splaty naleznoséci oraz zasady wspdlpracy
organdéw administracji z organami egzekucyj-
nymi. Przeanalizowano kwestie nienaleznie
pobieranych $wiadczen.

~Gentrum pomocy

Projekt o nazwie ujetej w tytule niniejszej in-
formacji przygotowany zostat ostatnio w Podla-
skim Centrum FRDL. Powstal w odpowiedzi na
konkurs ogtoszony przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapital Ludzki. Na decyzje o
ewentualnym dofinansowaniu ze srodkéw unij-
nych poczeka do konca lipca br.

Celem wspomnianego projektu, jest ulatwie-
nie dostepu do informacji o ustugach $§wiadczo-
nych przez instytucje pomocy spolecznej. Jego
adresatami sa osoby z terenu woj. podlaskiego,
zagrozone wykluczeniem spolecznym z powodu
przemocy doznawanej w rodzinie. W ramach
towarzyszacej inicjatywie kampanii informacyj-
nej zamierzamy podnie$¢ poziom §wiadomosci
spoleczenstwa na temat problemu i doda¢ odwa-

wobec przemocy”

gi ofiarom zjawiska przemocy domowej, ktore
staje si¢ wspolcze$nie coraz powszechniejsze.

Planujemy w tym celu publikowa¢ artykuty
prasowe, umieszcza¢ informacje na bilboar-
dach i uchwytach handy media. Naglosnie-
niu problemu i przelamaniu oporéw oséb
pokrzywdzonych w ujawnianiu trudnych
sytuacji, sprzyja¢ ma stworzenie platformy
informacyjnej w internecie. Uzupelnig te dzia-
fania spoty telewizyjne i radiowe, reportaze,
konsultacje psychologéw. Wydanie specjal-
nego poradnika pt. ,Reagujmy na przemoc”,
upowszechni informacje na temat symptomoéw
przemocy, sposobow reagowania na nig oraz
wykaz danych teleadresowych instytucji, ktore
oferujg pomoc pokrzywdzonym.

Red.: - Jedli ktos znalazt numer telefonu, adres in-
ternetowy konsultanta, czy strone www.aktywnizawo-
dowo.info, to juz wykazal pewna aktywnos¢.

- To znaczy, ze skuteczna jest praca promocyjna i sys- 7
tem naglasniania roli PCI na ulotkach, bilboardach, w
_/ reklamach na terenie calego wojewddztwa podlaskiego.

| Doping dla zagubionych i bezradnych

Rozmowa z konsultantem PODLASKIEGO CENTRUM informacji o Akty-
wizacji Zawodowej Edytg Brzozowska, nauczycielem akademickim i dorad-
ca zawodowym z Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku

Edyta Brzozowska: - Chodzi o to, by zwigkszy¢ operatywnos$¢ osob pozostajacych bez
zatrudnienia na rynku pracy. Oczekujemy na sygnatly od nich w siedzibie FRDL PC do konca
wrze$nia. Ja - w poniedziatki (w godz. 8-12) i w czwart-
ki (12-16), a kolezanki we wtorki (8-12) i srody (12-16).
Dyzurujemy przy telefonie bezplatnej infolinii 0-800-
100-800 oraz odpowiadamy na maile z pytaniami. By-
waja dyzury spokojniejsze i ,gorace”, zazwyczaj po uka-
zaniu si¢ nowych reklam albo informacji. Na nude¢ nie
narzekamy jednak nigdy, gdyz chwile ciszy na taczach
wykorzystujemy na gromadzenie danych do odpowiedzi

Edyta
Brzozowska

A naszym zadaniem, w kolejnym etapie, jest wy-
korzystanie inicjatywy wykazywanej przez zgla-
szajacych sie, wskazanie im miejsc i sposobow po-
szukiwania konkretnych informacji zawodowych
zaréwno o wolnych posadach, jak i stazach czy
mozliwo$ciach uzupelnienia wiedzy albo zdobycia
nowych kwalifikacji.

Red.: - W tym celu konsultantki muszg prze-
ksztalci¢ sie w specjalistki bankéw informagji. ..

- Dlatego gromadzimy na biezaco wszelkie in-
formacje o dziataniach na rzecz rynku pracy w
woj. podlaskim i zrédfach wiadomosci na ten te-
mat. Dotycza realizowanych aktualnie projektow,
propozycji urzedéw pracy, promocji w urucha-
mianiu wilasnej dziatalno$ci gospodarczej, udzia-
tu w szkoleniach konkretnych branz itp. Dyzury
pelnimy na zmiane z Anng Arciszewska i Gabrielg
Radulska z Biura Karier WSAP.

Red.: - Interesanci preferuja rozmowy telefo-
niczne, czy raczej korespondencje internetowa?

- Nie ma reguly. Niektorzy cenig sobie fakt, ze
mozna od razu zada¢ pytania rodzace sie w trak-
cie rozmowy albo uzupelni¢ szczegéty dotycza-
ce predyspozycji i do$wiadczen, zeby uzyskad
w miare najtrafniejsze sugestie. Czesciej wy-
korzystywana droga mailowa daje z kolei czas
konsultantowi na wszechstronne, obszerne przy-
gotowanie odpowiedzi. Czesto bywa, ze dialog
internetowy kontynuujemy w kolejnych dniach.
Niektdrzy wysylaja nam projekty swoich doku-
mentéw aplikacyjnych, ktére pomagamy im sko-
rygowac albo uzupetnic o szczegély zwiekszajace
szanse na znalazienie posady.
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NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Pod hastem ,, Aktywizacja zawodowa szansg na
zatrudnienie”, zorganizowane zostaly przez FRDL
PC konferencje: w Lomzy (17.03) i w Suwatkach
(26.05.2010). Ich podstawowym celem, realizo-
wanym w projekcie ,PODLASKIE CENTRUM
informacji o aktywizacji zawodowej”, byta promo-
cja ustug Centrum z

upowszechnianiem
wewwakiyumise metod  sprawnego
szukasz poszukiwania miejsc
pracy? pracy. Towarzysza-

ce obradom ,Targi
wystawiennicze” ufa-
twialy osobom bez-
robotnym kontakt z
lokalnymi pracodaw-
cami oraz z instytu-
cjami, ktére uprasz-
czaja znalezienie
posad, uruchomienie
wiasnych firm, pogle-
bienie wiedzy i umiejetnosci zawodowych, prze-
kwalifikowanie itp.

Prowadzaca obie sesje Malgorzata Anna Szew-
czyk - dyr. FRDL PC mowila o idei, celach i za-
awansowaniu projektu, a koordynator - Marta
Siemieniuk koncentrowata sie¢ na kwestiach re-
alizacyjnych. Pod hastem ,Nowe perspektywy

badz

0800

UNIA EUROPEJSKA Pl 5
EUROPEJSKI : M
FUNDUSZ SPOLECZNY * ok 1 gy,

dla os6b bezrobotnych, to silny region
podlaski - wnioski’, Piotr Grabani,
dyrektor Rady FSNT NOT w Lomzy,
zaakcentowal znaczenie ustawicznego
ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji
oraz udzialu w przedsiewzieciach pro-
mocyjnych dla zwiekszenia wlasnych
szans na zatrudnienie. Oferte Biura Ka-
rier przy Wyzszej Szkole Agrobiznesu w
Lomzy przedstawil Maciej Macieboch z
tej uczelni.

Po powitaniu uczestnikow suwal-
skiej konferencji i stowach wstepnych,
o ustugach (i instrumentach rynku
pracy) $wiadczonych przez PUP w
Suwatkach mowit Piotr Gawrys$ z tego
urzedu. Oferte Centrum Informa-
¢ji i Planowania Kariery Zawodowej

ji 0 aktywizacji zawodowej

Podczas tomzytiskich obrad méwiono m.in. o Centrum Informacji i
Planowania Kariery Zawodowej, o problemach zatrudnienia i roli
Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy. Na temat szczegotow dotyczg-
cych konsultacji i szeroko pojetej dziatalnosci informacyjnej, naj-
konkretniej wypowiadali si¢ doradcy zawodowi. Rozmowe z jednym
z takich ekspertéw publikujemy na str. 6.

przedstawita Ewa Lewoc z Oddziatu
Terenowego WUP w Suwalkach. Na specyfice
aktywnej walki z bezrobociem skoncentrowat
sie reprezentant Agencji Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A., za$ realizacje projektu ,,Od bier-
nosci do aktywnosci” scharakteryzowala Aneta
Jabtonska-Wisiecka z suwalskiego MOPS, akcen-
tujac problem skutecznego zapobiegania wyklu-
czeniu spotecznemu.

Andrzej Polakowski

Projekt wspélfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

7000 absolwentow szkolen urzednikéw

Konczy sie realizacja trwajacego od listopada
2008 roku projektu pod hastem “Szkolenia ogolne
i specjalistyczne dla kadr urzedéw gmin miejskich
i miejsko-wiejskich", wpisujacego si¢ w poddzia-
fanie 5.2.1 PO KL. Wzi¢lo w nim udzial prawie
7 tysiecy osob z ponad 170 jednostek samorzadu
terytorialnego z cafego kraju. Przeszkolenie ich
przez FRDL dzieki $rodkom z EFS, sprzyja po-
prawie efektywnosci zarzadzania pracownikami
administracji publicznej.

Ubiegloroczny program szkolen ogoélnych miat

za zadanie podniesienie sprawnosci wykonywania
zadan przez urzednikéw, poprzez doskonalenie
ich wiedzy i umiejetnosci z KPA oraz archiwizacji,
zarzadzania i obiegu dokumentéw. W tym roku
kalendarzowym trwaly szkolenia specjalistyczne
nt. kontroli wewnetrznej i audytu, e-urzedu, pro-
fesjonalnej obstugi klienta i zarzadzania projek-
tami (na zdjeciu przerwa w programowych zaje-
ciach w Choroszczy).

W woj. podlaskim na szkolenia ogdlne przed-
stawicieli 10 jednostek samorzadu terytorialnego
przeznaczono sumarycznie okoto 700 oso-
bodni. W kursach specjalistycznych wzieto
udzial 80 pracownikéw. Od 28 do 30.04.
odbyta sie ostatnia sesja pt ,,Profesjonalna
obstuga klienta w urzedzie", zorganizowana
w Supraslu przez Podlaskie Centrum FRDL.
Do konca maja trwalo jeszcze doradztwo
dotyczace poruszanych uprzednio zagad-
nien, a kazdy urzad gminy mégt skorzysta¢
z 20 godzin konsultacji. (ap)

Pelnej i zastuZonej satysfakcji z efektow pracy
na rzecz lokalnych spolecznosci
zyczq Samorzgdowcom z wojewodztwa podlaskiego
z okazji ich jubileuszowego swieta

partnerzy z Podlaskiego Centrum FRDL

Urodziny samorzadow

—

Prof. Jerzy Regulski, autor zamieszczonego ni-
zej listu, jest wspottworcg polskich samorzadéw
we wspolczesnym ksztalcie. Kilka Jego uwag i ko-
mentarzy na ten temat publikujemy na str. 4 pt.
»Samorzadowe debiuty”

Warszawa, 26.05.2010 r.
Szanowni Patistwo,
Drogie Kolezanki i Koledzy Samorzgdowcy

27 maja br. mija 20 lat od pierwszych wolnych
wyboréw do samorzadnych gmin. Tego dnia
wszedl w Zycie nowy system. Gminy przejely 100
tysiecy pracownikow administracji, uzyskaly oso-
bowos¢ prawng, odrebne budzety, kilka milionow
nieruchomoéci oraz 1,5 tysigca przedsiebiorstw.
Odbyla si¢ rewolucja ustrojowa Polski. Zmienito
sie tez postrzeganie naszej odpowiedzialnosci za
kraj i rzeczywiste samorzadzenie obywateli.

Gratuluje Panstwu wszystkich pozytywnych
przemian, osiggnie¢¢, sukceséw w budowaniu i
rozwoju Waszych Malych Ojczyzn! Majg Panstwo
bardzo wiele powoddéw do dumy i satysfakgji!

Zycze na kolejne lata dobrej pogody za oknem,
sprzyjajacej atmosfery wspolpracy zaréwno z
rzagdem jak i organizacjami pozarzadowymi
oraz zyczliwego wsparcia ze strony lokalnych
lideréw i spoleczenstwa obywatelskiego. Na nas
moga Panstwo liczy¢ zawsze. Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej wspierata Panstwa przez
ostatnie 20 lat. Przeszkoliliémy ponad milion
0sob! Zrealizowalismy wspdlnie tysigce projek-
tow. Deklarujemy, ze teraz wspdlnie z Senatem
RP bedziemy pracowaé nad zniesieniem zglo-
szonych nam przez Panstwa w
specjalnej ankiecie barier w
rozwoju samorzadu teryto-
rialnego.

Z serdecznymi pozdrowieniami
Prezes FRDL prof. Jerzy Regulski
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Trener FRDL prof. dr hab. Leonard Etel - kie-
rownik Katedry Prawa Podatkowego na Wy-
dziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku,
czlonek Regionalnej Izby Obrachunkowej,
ekspert Kancelarii Sejmu, doradca instytucji
samorzgdowych, autor szeregu publikacji do-
tyczgcych podatkow i oplat lokalnych oraz or-
dynacji podatkowej: korzysci z naszych szko-
leti sq wielostronne. Dla mnie np. nieocenione
jest takie grono kilkudziesigciu fachowcéw (bo
przeciez nie sq to tylko bierni stuchacze) z r6z-
nych gmin, ktére przedstawia mi kwintesencje
efektow i niedostatkéw pracy przy podatkach,
sygnalizuje problemy, rozwigzania, prosi o
rade i wreszcie wspolnie wypracowuje opty-
malne decyzje.

Red. - Stuchacze twierdza, ze
znakomicie umie Pan trudne
kwestie tlumaczy¢ tak, by ludzie
chcieli przyjezdza¢ z odleglych
zakatkéow wojewodztwa, a na-
wet spoza jego granic.

Leonard Etel: - Moze to sie
bierze stad, ze znajomos$¢ prawa
profesora jest inna, niz osoby,
ktéra to prawo na co dzien sto-
suje.

Red. - A moze raczej jest to
kwestia jezyka, umiejetnosci
wyslowienia si¢, a tam, gdzie
to mozliwe, unikania zawodo-
wego zargonu, co przeklada sie
natychmiast na perswazyjnos¢ i zrozumialos¢
tekstow: tych méwionych i pisanych.

- Ja jednak upieram sie, ze chodzi o znajo-
mos¢ prawa. Dla osoby, ktéra nie ma odpowied-
niej wiedzy, pojecie pojawiajace si¢ w przepisie
jest obce i abstrakcyjne, zwlaszcza w stosownym
kontekscie, a mnie méwi ono bardzo wiele. Dla
mnie jest to regulacja systemowa, ktéra mnie
wecale nie zastanawia. Urzednik czyta to dostow-
nie i gubi si¢ w domystach, a ja rozumiem zapis
doktadnie tak, jak powinno sie go odbieraé. I
do tego zapewne przede wszystkim sprowadza
sie zapotrzebowanie na spotkania szkoleniowe,
ktore jest niezmiennie duze.

Red. - Jest Pan pewien, Ze szkolenia, przy-
najmniej te dotyczace nowych aktow praw-
nych, potrzebne beda zawsze?

- Tak, zdecydowanie trzeba korzysta¢ z ta-
kich zaje¢. Nie tylko dlatego, ze stopien dopra-

U zrédel urzedowych decyzji

Duzym zainteresowaniem cieszg sie juz tradycyj-
nie szkolenia prowadzone przez trenerki z duzym
do$wiadczeniem wynikajacym z pracy w roznych

tencji i uzasadnien. Jak zwykle znalazl si¢ czas na po-
ruszenie szeregu konkretnych, trudnych przyktadow
towarzyszacych pracy zawodowej stuchaczy.  (ap)

urzgdach administracji: Ewe
Maciak i Haling Okulewicz. Tym
razem w kregu zainteresowanych
z podlaskich gmin (na zdjeciu)
omawiany byt temat prowadze-
nia postepowan i wydawania de-
cyzji w sprawach wynikajacych
z zakresu ustawy: Prawo aktu
stanu cywilnego. Dyskutowa-
no na temat formalnoprawnej
kontroli wnioskéw, wszczynania
postepowan i ustalania ich stron,
wezwan, doreczen, termindw,
postepowan dowodowych i wy-
dawania decyzji ze szczegélnym
wskazaniem formulowania sen-

F jﬂ!‘.ﬂ

Prosta filozofia pozytku ze szkolen

| Rozmowa z prof. Leonardem Etelem

cowania ustaw i rozporzadzen wcigz budzi tro-
che zastrzezen. Wymiana opinii, do§wiadczen,
nawigzywanie kon-
taktow, okazuja sie
na co dzien nieoce-
nione. Dodam tez,
Ze mam juz pewng
satysfakcje. Poziom
0s0b  uczestnicza-
cych  w  naszych
spotkaniach i ich
wiedza, cztery czy i
pie¢ lat temu i te- Leonard ¢
raz, s3 zupelnie . Etel
inne. W skali jeden
do dziesieciu ocenitbym je wtedy na poziomie 2,
a teraz jest 5-6. Wyjatkom stawiam nawet 9. To
sg stuchacze, ktérzy mogliby zaja¢ moje miej-
sce, gdybym nagle wybrat sie na kawe. Na pelng
dziesiatke na razie jestem tylko ja, ale kto wie...

Red. - Nikomu nie udaje si¢ Pana zagiac¢?

- Udaje sie, ale nie o to chodzi!

Red. - O to tez, bo ta panska dziesiatka w
ocenach staje si¢ niepewna, a i prestiz cierpi.

- Tylko ze to ja oceniam... Ale zarty Zartami.
Ja nie musze udowadnia¢ swojej wiedzy, a jesli
jej zabraknie, nie zamierzam ucieka¢ w ktam-
stwo czy brna¢ w niejasnosci.

Red. - Powie Pan wtedy: ,,Nie wiem”?

- Tak, zreszta czesto wlasnie mowie: , Tutaj
zapisane jest tak, a prawda lezy gdzie$ indziej,
ale jeszcze nie wiem gdzie”. Albo informuje o
czymé, co pézniej sie nie sprawdza. I sam si¢ we-
ryfikuje po dwoch czy trzech dniach, ze gtupoty
gadalem. Ale to chyba normalne, ze tak bywa z
naszg omylnoscia.

Red. - Z omylnoscia, owszem, ale przyzna-
wanie si¢ do bledu chyba nie nalezy do zjawisk
codziennych.

- Dla mnie nie jest to nic wstydliwego. Kobie-
ty, bo na naszych spotkaniach bywaja w olbrzy-
miej wigkszoéci panie, znaja mnie bardzo do-
brze i - w istocie rzeczy - nie oczekuja, Zebym
wypowiedzial formutke: ,Ma by¢ tak!”, tylko po
to, zeby mogly uzasadni¢ swoje decyzje i zeby
nie zabraklo im argumentéw. A o skuteczno$ci
naszych przemyslen mowia potem, przy nastep-
nej okazji.

Red. - Ktora trafia si¢ mniej wiecej co kilka
miesiecy...

- I wtedy wracamy do niektérych poprzed-
nich rozwazan. To i dla mnie rodzaj praktyki.
Bo ja nie mam czasu siedzie¢ w urzedzie czy
w Izbie Skarbowej, odpytywaé interesantéw i
maglowac¢ personel. Dlatego cenig¢ sobie fakt, ze
moge spotkac si¢ co jakis czas z tak kompetent-
nym kilkudziesi¢gcioosobowym gronem.

Rozmawiat: Andrzej Polakowski

W II kwartale 2010 r. Podlaskie Centrum FRDL
proponuje pracownikom zainteresowanych urze-
doéw, jednostek samorzadu terytorialnego, stuzb,
instytucji i przedsigbiorstw z woj. podlaskiego
dziesiatki szkolen o zréznicowanej problematyce.
Wsrod tematéw z zakresu wydatkéw struktural-
nych, polecamy m.in. te, ktére dotycza finanso-
wania, ksiegowania oraz ewidencji. Zachgcamy
ponadto do poglebienia wiedzy z dziedziny wy-
dawania $wiadectw energetycznych, prawnej ob-
stugi imprez masowych i ordynacji podatkowej.
Uczestnicy naszych szkolen beda mogli poglebi¢
znajomo$¢ kontroli aktéw prawa miejscowego, za-
gadnien kadrowych, rejestracji pojazdow, a takze
ewidencji dzialalnosci gospodarcze;.

W zwiazku z nowelizacja ustawy o finansach
publicznych zamierzamy przygotowaé zajecia
dla skarbnikéw gmin i powiatéw, dotyczace wie-
loletniej prognozy finansowej. W materiatach
pomocniczych przekazemy stuchaczom arkusz

Z oferty szkolen
FRDL PG na lato

takiej prognozy oraz jej uzasadnienie w formie
elektronicznej. Natomiast osobom, ktore wigza
swoje plany zawodowe i osobiste z kandydowa-
niem w zblizajacych sie wyborach, a takze urzed-
nikom pragnacym popracowaé nad swoim wi-

zerunkiem w spolecznym odbiorze, sugerujemy
udzial w spotkaniach pomagajacych optymalnie
wykorzysta¢ wilasne cechy i predyspozycje w
kampanii na urzedy prezydentéw, burmistrzéw,
wojtow.

Miesigczne oferty uzupelnia¢ bedziemy jak
zwykle propozycjami zglaszanymi przez na-
szych partneréw oraz wynikajacymi z aktu-
alnych wydarzen i nowosci legislacyjnych.
Zachecamy tez do zamawiania szkolen za-
mknietych, ktére zorganizujemy we wskaza-
nych urzedach. Szczegdty pod numerem tele-
fonu 85 732 17 88 i na www.frdl.bialystok.pl/
szkolenia/oferta.htm.

Koordynator szkoleti i promocji Justyna Frankowska



Administracja
Ten kierunek polecamy osobom zainteresowanym karierg w administracji rzadowej
lub samorzadowej, a takze pracg specjalisty ds. europejskich. Praktyczne umiejetnosci
oraz certyfikaty jezykowe, ktore zapewnia absolwentom, pozwalajg na prace zgodna z
migdzynarodowymi standardami zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami. W szcze-
golnosci przygotowuja profesjonalistow do dziatania na rzecz samorzadu terytorialne-
go, administracji rzgdowej, skarbowej, celnej i stuzb porzadku publicznego.
Bezpieczenstwo narodowe
WSARP, jako jedna z pierwszych uczelni, ksztalci pracownikow cywilnych i mundu-
rowych do zadan z dziedziny bezpieczenistwa, obronnosci, zarzadzania kryzysowego,
monitorowania zagrozen i planowania zabezpieczen oraz ratownictwa medycznego.
Ten atrakcyjny kierunek dobrze przygotowuje do pracy w strukturach administracji
publicznej roznych organizacji, instytugji i zespoléw zajmujacych si¢ problematyka
bezpieczenstwa. Na zdjeciu nad tekstem transporter opancerzony w roli promocyjne-
go eksponatu.
Filozofia
Filozofia rozwija zdolnos¢ perfekcyjnego rozumowania, analizowania, diagnozowa-
nia problemoéw i znajdowania wlasciwych rozwigzan. Wnosi wiedzg i praktyczne umie-
jetnosci, pozwalajace na odnajdywanie si¢ w coraz to nowych warunkach; znakomicie
ulatwia sprawne wykonywanie wielu powinnoéci zawodowych przynoszac satysfakcje
i umacniajgc intelektualng niezalezno$¢. Przydaje si¢ w marketingu, reklamie, public
relations, jak i w bankowosci czy pozornie niezwigzanych z nig innych branzach.
Gospodarka przestrzenna
Kierunek ten zwigzany jest z rozwojem regionalnym i lokalnym, budownictwem,
geodezja i architekturg oraz szeregiem innych dziedzin rynku pracy. Zapoznaje z
wieloma aspektami planowania i rozwoju gospodarki przestrzennej. Zapewnia
wiedze oraz wszechstronne umiejetnosci dziatania, organizowania i kierowania
instytucjami odpowiedzialnymi za ten zakres zadan. Niezbedne juz podczas za-
wodowego debiutu do$wiadczenie przynosza praktyki w réznych obszarach zycia
spofecznego i gospodarczego.
Kulturoznawstwo
To studia dla 0sob, ktére maja ambicje zdoby¢ kompetencje otwierajace mozliwosé
pracy w mediach, szeroko rozumianych instytucjach kultury i firmach nastawionych
na rozwijanie kontaktow miedzynarodowych. Pozwalaja zdoby¢ rozlegla wiedze o zja-
wiskach kulturowych i wyksztalci¢ umiejetnoéci postugiwania si¢ nowoczesnymi no-
$nikami wspolczesnej kultury. Ksztattujg zdolno$¢ dziatania w wielojezycznym, wielo-
kulturowym srodowisku, a takze poznawa¢ wielu tworczych, zaangazowanych ludzi.
Pedagogika
Pedagogika resocjalizacyjna rozwija kompetencje interpersonalne, wrazliwo$¢
na problemy spoleczne, odpowiedzialno$¢ i odporno$¢ na sytuacje stresowe. Uczy
rozpoznawa¢ i diagnozowa¢ problemy edukacyjne, pracowa¢ z osobami nieprze-
strzegajacymi norm zycia spotecznego w kazdym wieku, a takze planowaé wlasny
rozwdj zawodowy. Szeroka wiedza (w tym prawna), a takze pewne elementarne do-
$wiadczenie, dobrze przygotowuje do pracy w placéwkach oraz instytucjach reso-
cjalizacyjnych i pedagogicznych.
Stosunki miedzynarodowe
Kierunek, ktéry pozwala zdoby¢ umiejetnosci niezbedne na europejskim rynku
pracy oraz wszechstronne wyksztalcenie z dziedziny politologii, socjologii, filozo-
fii, historii, prawa migdzynarodowego i ekonomii. Poprzez dziatalno$¢ w kotach i
organizacjach studenckich oraz udziat w licznych praktykach i stazach, polskich i
zagranicznych, uczy nawigzywac i wykorzystywa¢ wartosciowe kontakty. Przynosi
poszukiwang specjalizacje z zakresu integracji oraz wspotpracy miedzyregionalnej,
miedzynarodowej i transgraniczne;j.
Zdrowie publiczne
Zdrowie publiczne na WSAP to kierunek, ktory przygotowuje kompetentny perso-
nel nowoczesnej administracji ochrony zdrowia, inspekji sanitarnej, ale takze profe-
sjonalne higienistki. Zapewnia wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu medycyny, nauk eko-
nomicznych, spotecznych, prawnych oraz nauk o zarzadzaniu. Umozliwia to prace w
szpitalu, przychodni, NFZ, instytucjach, organizacjach i prywatnych firmach sektora
medycznego, a takze w sektorze ochrony zdrowia.
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Lingwistyka stosowana

WSAP uruchamia nowy kie-
runek studiéow I stopnia: Filolo-
gia ze specjalnos$cia lingwistyka

Trwa rekrutacja na dwu lub trzy-
semestralne studia podyplomowe
WSAP wedlug zasad podanych na
wskazanej wyzej stronie. Szczegdlo-
wych informacji udziela takze Biuro
Obstugi  Studiéw Podyplomowych
(tel. 85 7321293 w. 122). W wykazie
sprawdzonych juz kierunkéw, ktore
ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
znajdziemy: Zarzqdzanie projekta-
mi Unii Europejskiej, Zarzgdzanie
organizacjami pozarzgdowymi,
Wspolczesne metody administrowa-
nia sprawami publicznymi, Orga-

Oferty
podyplomowe

nizacja pomocy spolecznej. Na rok
akademicki 2010/2011 uczelnia ofe-
ruje ponadto wiele nowosci: Oligofre-
nopedagogika, Wczesne wspomaga-
nie rozwoju dzieci, Bezpieczeristwo
narodowe i zarzgdzanie sytuacjami
kryzysowymi, Zaméwienia publicz-
ne, Zarzqdzanie jakoscig w admi-
nistracji publicznej, Finanse samo-
rzqgdu terytorialnego, Stanowienia
aktow prawa miejscowego i wyda-
wania aktéow administracyjnych,
Zaméwienia publiczne i realizacja
projektow wspotfinansowanych z UE.

stosowana, oparty na intensyw-
nej nauce jezyka angielskiego i
rosyjskiego. Praktyczne przygo-
towanie na wysokim poziomie
zapewniajg studentom rozmaite
formy zaje¢ - od klasycznych wy-
ktadow, przez konwersatoria, po
aktywne, nowoczesne warsztaty.
Wykorzystane beda m.in. ze-
stawy profesjonalnych urzadzen
potrzebnych do pracy ttumacza
(np. zestaw do tlumaczen symul-
tanicznych).

Absolwenci tego kierunku
moga realizowac si¢ zawodowo,
jako tlumacze (pisemni, przysie-
gli, symultaniczni), nauczyciele
jezykow oraz specjalisci w dzie-
dzinie szeroko pojetej kultury.
Umozliwi im to prace w urze-
dach panstwowych, instytucjach
Unii Europejskiej, placéwkach
dyplomatycznych, korporacjach
miedzynarodowych, instytu-
cjach naukowych, placéwkach i
agencjach kulturalnych oraz w
sadach w charakterze tlumaczy
przysiegtych.

Najlepszym studentom propo-
nowane beda staze w Parlamen-
cie Europejskim, gdzie przyjrza
si¢ pracy tlumacza w $rodowisku
miedzynarodowym. Przewidzia-
ne sa takze wakacyjne kursy jezy-
kowe w najlepszych o$rodkach w
Polsce i Europie.

Zasady rekrutacji

Najobszerniejsze kompendium wiadomosci dla 0séb zainteresowa-
nych studiami we WSAP znajduje si¢ na stronie internetowej www.
wsap.edu.pl. Ponadto w siedzibie uczelni dziala punkt rekrutacyjny, w
ktérym kandydaci moga uzyska¢ uzupelniajace informacje oraz pobrag,
wypelni¢ i ztozy¢ wymagane dokumenty. Dodatkowe punkty urucho-
mione zostaty w Wyzszej Szkole Suwalsko-Mazurskiej w Suwatkach oraz
w Mazowieckim Urzedzie Wojew6dzkim w Ostrolece. Termin sktadania
dokumentéw na studia uptywa z dniem 30 lipca 2010 roku. Rektor moze
jednak ogtosi¢ jego przedtuzenie do 30.09.2010 r. Ewentualne watpliwo-
$ci wyjasnia biatostockie Biuro Obstugi Studiow Stacjonarnych i Niesta-
cjonarnych WSAP pod numerami telefondw: 85 732 34 02, 85 732 37 91.

y

W]Bibliotecelilw]czytein

W zasobach biblioteki WSAP dostepnych jest okolo 25,5 tys. ksigzek, blisko
540 broszur i 250 jednostek inwentarzowych zbioréw specjalnych. Ze 137 zgro-
madzonych tu tytuléw czasopism, 18 stanowig pozycje zagraniczne. Ogotem w
bibliotece zarejestrowanych jest okolo 5 tys. uzytkownikoéw (w tym studenci
stacjonarni, niestacjonarni, podyplomowi oraz pracownicy). Internet juz od 7
lat umozliwia przegladanie
katalogéw i baz biblioteki
za posrednictwem sieci.
Takze 18 periodykéw do-
stepnych jest on-line. Od
2005 roku istnieje moz-
liwo$¢ zamawiania oraz
rezerwowania ksigzek ta
droga. 16 stanowisk kom-
puterowych ~w  czytelni
pozwala na dostep do sieci
i do zasobow w wersji elek-
tronicznej. (ap)




tarcie Il edycja”

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Czterdziestka uczestnikéw projektu ,,Po-
myst na biznes — wsparcie na starcie III edy-
cja” (priorytet VI - Rynek pracy otwarty dla
wszystkich; dzialanie 6.2 - Wsparcie oraz
promocja przedsigbiorczosci i samozatrud-
nienia) miala w kwietniu i w maju pracowite
weekendy. Trwaly wtedy szkolenia dotycza-
ce negocjacji w biznesie, prawa pracy, finan-
sow, podatkow i innych zagadnien, z jakim
spotykaja si¢ osoby uruchamiajace swoje
firmy. Odbywaly si¢ takze indywidualne
sesje z doradcami, na ktérych konsultowane
byly tworzone w tym okresie biznesplany.
Szkolenia zespolowe dotyczace biznespla-
néw (na zdjeciu) prowadzili trenerzy: Ma-
ciej Kusinski oraz Aleksy Rusinowicz.

Podczas II informacyjnego zebrania
ogllnego 24.05, koordynator Krzysztof
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Nie zabraklo czasu na pytania i odpowiedzi
oraz wyjasnianie watpliwosci.

1.06. dwie grupy beneficjentow projektu
korzystaly z zespotowych form doradztwa.
Dyskutowano o kojarzeniu powstajacych
mikroprzedsiebiorstw m.in. pod katem
branzowych podobienstw i wspolnoty inte-
resow w celu utworzenia klastra. Uczestni-
cy wystuchali zaproszonych specjalnie na te
okazje absolwentéw poprzednich szkolen.

Do 9 czerwca 39 biznesplanéw uzyskato
ostateczne ksztalty. Zlozono je do oceny
przez konkursowa komisje, ktora anali-
zuje przedstawione dokumenty i szanse
powodzenia przedsiewzie¢. Ostatecznie
tylko 21 oséb, sposrod tych, ktére rozpo-
czety udzial w projekcie w ub. roku, otrzy-
ma dotacje. (ap)
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Luty przedstawil plan i
harmonogram zajec prze-
widzianych na najblizsze
miesigce dla wylonionej
grupy finalistow. Ksiggo-
wa projektu - Barbara La-
pinska, zapoznala zebra-
nych z zasadami wyplat
dotacji, opodatkowania
dziatalnodci, rozliczen z
urzedami skarbowymi i
tym wszystkim, co o fi-
nansach przyszli biznes-
meni powinni wiedziec.

~pomysl na b

Problem z gtowy — biznes na gtowie

EryZzury; wprawnejfreki

Renata Okuniewska mieszka w Dziegielach, na te-
renie gminy Stawiski. Swéj salon fryzjersko-ko-
smetyczny, ktéry nazwata ,Studio fryzur i wizazu
Metamorfoza”, zamierza uruchomi¢ w Jedwabnem.
W gminie zameldowanych jest okoto 6 tys. miesz-
kancow, a to - jak uwaza — wystarczajaco wielu po-
tencjalnych klientéw, by mozna bylo liczy¢ na dobra
perspektywe firmy.

Analiza sytuacji i prognozy, ktére wyszty spod reki
pani Renaty, wydaja si¢ dostatecznie optymistyczne.
Zreszty, na dobry poczatek, w rodzinie, wéréd zna-
jomych i sasiadéw, jest juz grupa fanéw jej talentu,
ktorych strzyze, ktérym uktada i farbuje wlosy.

Fryzjerka zapewnia, ze kazda reklamacje uwzgled-
ni, ale nie zdarzylo si¢ jeszcze, zeby kto§ miat do
niej pretensje. — Wydaje mi si¢ — mowi, ze jestem w
swoim fachu na tyle dobra, Ze nie bede musiata si¢
tlumaczyc.

Zaczelo sie od zabawy. Od dsmego roku zycia mo-
delowata fryzury swoich sidstr i szto jej zupelnie nie-
zle. - Ona jest w swoim Zywiole. Jakby sie fryzjerka
urodzifa - komentowala te proby matka. - Juz od
najmlodszych lat stale krecita palcami loki, przekla-
data kosmyki. Nawet jak zasypiala, musiata mie¢ dlo-
nie wplecione we wlosy.

Renata podgladata przy pracy kuzynki, ktore sg fry-
zjerkami, a kazde czasopismo oceniata pod katem
bogactwa fotografowa-
nych fryzur. Pézniej, z
pomocg mamy, zdoby-
wala najnowsze profe-
sjonalne zurnale. Przez
15 lat w rézny sposob
uczyla sie fryzjerstwa.
Po liceum skonczyla
szkole zawodowa z
ta specjalnoécia i nie

traci kontaktu z najnowszymi trendami w branzy.

- Zorganizuje co$ wiecej, niz zwykly zaklad -
mowi z przekonaniem. — Lokal z super wyposaze-
niem, materiatami, fachowym doradztwem, sprawng
obstuga, w perspektywie zatrudniajacy kosmetyczke.
Np. na farbowanie, ktore gdzie indziej trwa godzine,
u mnie, dzieki nowoczesnym $rodkom, wystarczy 20
minut. Tak, tak, wiem, ze to kosztuje, dlatego ceny
beda 0 10 - 15 proc. wyzsze, niz w innych zakladach.
Ale ta nieduza roznica w pelni skompensowana zo-
stanie przez efekt pracy, ktérego konkurencja nie
osiggnie. Zresztg jedyna fryzjerka, ktéra dziala na
moim terenie, nie rozwija zakladu, a jej klienci bywa-
ja niezbyt usatysfakcjonowani. Sama poszlam do niej
sprawdzi¢ to na wlasnej glowie i nie chce juz zadnej
powtdrki z takich eksperymentow.

Bedzie doradzala, sugerowata optymalny dobor
fryzur, makijazu, koloru wlosow, ich ulozenia. Jest
przeciez takze wizazystkg. Firma ma by¢ innowacyj-
na, $wiadczy¢ szeroki zakres ustug i zadowoli¢ nawet
grymasénych klientow. W tym celu pani Renata jezdzi
na szkolenia, pokazy, podglada najlepszych w branzy.

Otwarto$¢ na nowinki przydala jej sie takze, gdy
uczestniczyta w projekcie FRDL pt. ,Nowe kwalifika-
cje recepta na lepsze zycie”. Od doradcy uslyszata tam
po raz pierwszy wilasnie o tej fundacyjnej inicjatywie,
ktéra pozwala realizowa¢ plany zawodowe poprzez
zalozenie wlasnej firmy, dofinansowywanej ze $rod-
kow unijnych.

Renata Okuniewska wierzy w swoje szczescie: —
Musi si¢ uda¢! Znam ryzyko, bo przeciez pieniedzy
nie wystarczy dla wszystkich uczestnikow projektu.
Jesli pech pozbawi mnie dotacji na wyposazenie lo-
kalu, to i tak uruchomie firme. Bedzie mi oczywiscie
znacznie trudniej, uwiklam sie w splate kredytu, ja-
kichs$ rodzinnych pozyczek, ale nie zrezygnuje.

Andrzej Polakowski

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

I1 kwartal w FRDL PC

KWIECIEN W Bialymstoku i w
Kolnie zakonczyly si¢ kursy zawodowe dla
40 uczestniczek naszego projektu ,Nowe
kwalifikacje recepta na lepsze zycie” * Konty-
nuowali$émy programowe szkolenia projektu
»Pomyst na biznes — wsparcie na starcie III
edycja’, prowadzac dodatkowo poradnictwo
eksperckie * W Supraslu odbyly si¢ szkolenia
specjalistyczne przedstawicieli podlaskich
gmin, zorganizowane w ramach ogélnopol-
skiego projektu FRDL realizowanego w ra-
mach poddziatania 5.2.1 Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki (PO KL) * Realizujac
projekt ,PODLASKIE CENTRUM informa-
¢ji o aktywizacji zawodowej” przeprowadzili-
$my ponad 60 godzin telefonicznych i inter-
netowych porad zawodowych, udzielanych
osobom bezrobotnym i poszukujacym pracy
* Zespoly projektowe PC przygotowaly ko-
lejne propozycje na konkursy organizowane
w ramach PO KL, oglaszane przez instytucje
posredniczace z woj. podlaskiego.

MA]J Dwudniowe spotkania dyrekto-
row i gléwnych ksiegowych osrodkow regio-
nalnych FRDL poswiecone byly biezacym
aspektom funkcjonowania naszej Fundacji * W
ramach realizacji projektu ,,PODLASKIE CEN-
TRUM informacji o aktywizacji zawodowej’,
przygotowaliémy w Suwatkach konferencje pt.
»Aktywizacja zawodowa szansg na zatrudnie-
nie” * Odbylo si¢ kolejne spotkanie Zespotu
Konsultacyjnego Organizacji Pozarzadowych
przy Prezydencie Miasta Bialegostoku, w kto-
rym wziela udziat dyrektor PC * Kontynuowa-
liémy szkolenia i poradnictwo przewidziane
w projekcie ,Pomyst na biznes — wsparcie na
starcie III edycja” * W Bialymstoku i w Kol-
nie odbyly si¢ szkolenia bezrobotnych kobiet
- uczestniczek projektu ,Nowe kwalifikacje
recepta na lepsze zycie” * Na Forum Pomocy
Spolecznej omawiano problemy napotykane
podczas stosowania przepiséw ustawy o po-
mocy osobom uprawnionym do otrzymywania
alimentow * Nasi doradcy kontynuowali udzie-
lanie porad w ,PODLASKIM CENTRUM in-
formacji o aktywizacji zawodowej”.

CZERWIEC  Rada Nadzorcza FRDL po-
wolala Adama Aduszkiewicza na Prezesa
Zarzadu FRDL * Komisja Oceny Wnioskow
wybrala najlepsze biznesplany zlozone przez
beneficjentow projektu ,Pomyst na biznes -
wsparcie na starcie III edycja” * Nasi eksperci
kontynuowali ewaluacj¢ projektu dotyczace-
go edukacji przedszkolnej w gminie Sokoly *
Dyrektor PC uczestniczyla w komisji oceny
propozycji zgloszonych na konkurs ofert wa-
kacyjnego wypoczynku dzieci i mlodziezy z
Bialegostoku ogloszony przez prezydenta mia-
sta * W Bialymstoku i w Kolnie zakonczyly si¢
szkolenia projektu pod hastem ,Nowe kwalifi-
kacje recepta na lepsze zycie” * Trwaly przygo-
towania cyklicznej konferencji, ktéra odbedzie
sie w lipcu w Augustowie promujac projekt
»PODLASKIE CENTRUM informacji o akty-
wizacji zawodowej’, a konsultantki pelnily w
tym czasie dyzury i udzielaly porad telefonicz-
nych * Dyrektor PC uczestniczyta w spotkaniu
Zespotu Konsultacyjnego Organizacji Pozarza-
dowych przy Prezydencie Miasta Bialegostoku

Malgorzata Anna Szewczyk

Niektorym sygnalizowanym tu problemom poswie-

camy odrebne publikacje
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SAMORZADOWE DEBIUTY ¢%

Koncepcje budowy nowej samorzadnodci teryto-
rialnej w Polsce powstawaly z moim udzialem od
lat 1980-81. Pierwszy zryw Solidarnosci pozwolit
wtedy odrzuci¢ pewne tabu samoograniczaja-
ce myélenie, mimo, ze wierzylem, tak jak inni, iz
system komunistyczny bedzie trwal. Troche jakby
na przekor zrodzily sie wiec pomysty drég napra-
wy Rzeczypospolitej. 12.06.1981 r. na potlegalnym
forum Konwersatorium ,Do$wiadczenie i Przy-
szlo§¢” mialem mozliwo$¢ przedstawi¢ pierwsze
zalozenia reformy samorzadowej w Polsce. Wtedy
tez uksztaltowal sie zespot osdb, ktore w nastep-
nych latach nad tym projektem pracowaly. Uchwaty
I Zjazdu Solidarnoéci stworzyty wyjatkowy impuls
polityczny podkreslajacy role samorzadu. W ciez-
kim okresie stanu wojennego nam, niewielkiej gru-
pie 0sob, udalo si¢ juz rozpoczaé prace studialne w
Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk Uniwersytetu Lodzkiego i Uniwersytetu War-
szawskiego.

Musieli$my szuka¢ doswiadczen zagranicznych.
Udato nam sie wtedy nawigzaé wspoltprace z 13
krajami od Wloch po Szwecje i od Francji po USA.
Blisko 10 lat pracy zaowocowalo tym, ze kiedy za-
istniafa szansa na wykorzystanie efektow tych prac,
bylismy juz gotowi. Przy Okraglym Stole, jako jedy-
na grupa, podpisaliSmy protokét rozbieznosci. Nie
moglismy si¢ zgodzi¢ na kosmetyczne zmiany pro-
ponowane w istniejacym do tamtej pory systemie,
ktore de facto utrzymywalyby go nadal. W Senacie,
gdzie zasiadalo 99 proc. cztonkéw Obywatelskie-
go Komitetu, podjelismy stosowng inicjatywe i na
pierwszych sesjach mozna bylo zaja¢ si¢ tymi za-
gadnieniami. Senat wybral wlasnie kwestie samo-
rzadowe, gdyz byly przez nas dopracowane, niemal
gotowe do wprowadzania w zycie, podczas gdy inne
wymagaly jeszcze wielu badan, dociekan i sporow.

Gdy dzi$ patrzymy na tryb pracy, tempo i efek-
tywno$¢ Sejmu i Senatu, trudno sobie wyobrazic,
ze wowczas, w ciagu pieciu miesigcy, dokonalismy
zmiany Konstytucji, uchwalilismy podstawowe
zmiany ustrojowe, a wydane zarzadzenia wyko-
nawcze pozwolily, zeby 27 maja 1990 roku samo-
rzad zaczal funkcjonowaé w nowym, demokratycz-
nym ksztalcie. Przejal on olbrzymia czes¢ majatku
narodowego, zyskal osobowos¢ prawng i niezalez-
no$¢ finansowa budzetow gminnych od budzetu
panstwa.

Trudno poréwnywac polskie wspolczesne realia
z tymi sprzed 20 lat. To, co dzi$ jest normalne, mo-
glo si¢ wowczas wydawa¢ nieosiaggalne, a nawet
$mieszne. Samorzad terytorialny w tym czasie stat
sie nie tylko trwalym elementem polskiego ustroju,
ale odnidst réwniez ogromne sukcesy. W przykla-
dowych poréwnaniach efektéw rozwoju gmin w
dziedzinie wodociagdw i kanalizacji wedtug wskaz-
nikéw z lat 80. i 10 lat po reformie, okazalo sig, ze
liczba podtaczonych do tej sieci 320 tys. rodzin,
wzrosta kilkakrotnie. Nastapil skok cywilizacyjny
w licznych sektorach i nasze samorzady stanowia
juz wzorzec dla wielu krajow.

Jak to byto mozliwe? — Po prostu pozwolono lu-
dziom efektywnie pracowaé. Usunigto ideolo-
Dynamika rozwoju panstwa jest przeciez efektem
dziatan jego obywateli, samo za$ panstwo ma stwa-
rza¢ im optymalne mozliwosci. Swiadomo$é tego
lezy u podstaw szeregu zasad ustrojowych, ale to
juz znacznie szerszy problem. W kazdym razie na
oczekiwane efekty liczy¢ mozna tylko wowczas,
gdy wladza cieszy sie zaufaniem spofecznym. Klu-
czowg sprawg jest za$ zaufanie do administracji, bo
pracownik tego sektora jest elementem wladzy, z
ktorym obywatel ma najczestszy kontakt. Zta ad-

Jerzy
Regulski

ministracja traci to zaufanie i tym samym
podwaza sens samorzadnosci.

I jeszcze jedno: zeby samorzad mogt pra-
widlowo funkcjonowaé, ludzie musza braé
udzial w Zyciu publicznym i mie¢ wplyw na
ksztattowanie i podejmowanie decyzji; mu-
sza chcie¢ i umie¢ z tego przywileju korzy-
sta¢. A wiec problemem jest wyksztatcenie
spoleczenstwa obywatelskiego, w ktorym
ludzie $wiadomie beda podejmowac decy-
zje poprzez swoich przedstawicieli zaréwno
na poziomie wlasnej gminy czy wojewddz-
twa, jak i calego kraju. I $wiadomi bedg tez
efektéw tej pracy oraz faktu, ze od odpowie-
dzialnosci nie uciekng.

Wsréd projektow przygotowanych przez ze-
sp6t Podlaskiego Centrum FRDL, ktdre oczeku-
ja na decyzje o rozstrzygnieciu konkursu i ewen-
tualnym dofinansowaniu $rodkami unijnymi,
wyrdznia si¢ ,Akademia Wiedzy”. Jest wnio-
skiem wpisanym w zalozenia Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki, stuzacym wspieraniu
rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwa.
Adresatami zawartych tam nowych propozy-
cji, sa pracownicy jednostek sektora finanséw
publicznych, stuzb cywilnych, przedsiebiorstw
prywatnych i innych. Skorzysta¢ z oferty moga
osoby pragnace podnie$¢ swoje kwalifikacje
oraz przystapi¢ do egzaminu na miedzynarodo-
wy certyfikat CGAP oraz na certyfikat urzedni-
ka mianowanego.

Akademia Wiedzy

Ztozony w biatostockim Wojewoddzkim Urze-
dzie Pracy projekt, kierowany jest do 220 zain-
teresowanych pracownikéw z woj. podlaskiego.
Jego innowacyjno$¢ sprowadza si¢ m.in. do
zapewnienia korelacji miedzy kompleksows i
indywidualng oferta, przy czym obie wychodza
naprzeciw zapotrzebowaniu zaréwno przedsie-
biorstw i instytucji, jak i ich personelu. Zestaw
przedsiewzie¢ szkoleniowych o réznym charak-
terze i formach ma podnies¢ poziom wiedzy i
umiejetnosdci stuchaczy z zakresu prowadzenia
audytu wewnetrznego i kontroli finansowej,
dziedziny Prawa zamoéwien publicznych, pod-
wyzsza¢ kwalifikacje, aspiracje i konkurencyj-
no$¢ absolwentéw na rynku pracy.

Katarzyna Malec
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~Nowe kwalifikacje recepta na lepsze zycie”

Realizowany od roku przez PC projekt
»Nowe kwalifikacje recepta na lepsze zycie”,
osiaga faze koncowych efektéw. Przypomnij-
my, ze chodzi o zwigkszenie szans na rynku
pracy dwdéch grup liczacych
po 20 kobiet z Biategostoku i z
Kolna, ktére z réznych wzgle-
déw nie byly aktywne zawo-
dowo.

Poprzez stworzenie indywi-
dualnych planéw dziatania,
uczestniczki objete ta for-
ma pomocy okreélity wlasne
$ciezki rozwoju zawodowego
i predyspozycje do wykony-
wania konkretnych profesji.
Uczestniczagc w  szkoleniach
komputerowych zdobyty pod-
stawowg wiedze z zakresu ob-
stugi komputera i korzystania
z internetu. Kursy zawodowe
wzbogacily je w podstawowa
wiedze¢ i umiejetnosci, zgodne
z profilem wybranego kursu.

Podczas szkolenia ,,ABC
przedsiebiorczoéci”,  uczest-

wiedze z zaje¢ grupowych i pomagaly rozwiac
watpliwoséci w kwestiach szczegotowych.

Systematycznie prowadzona ewaluacja wyka-
zala, ze kobiety sg teraz zmotywowane do dal-

Trzy ostatnie szkolenia zapoznawaly uczestniczki kursu z metodami poszuki-
wania posad i sposobami dotarcia do potencjalnych pracodawcow (na zdje-
ciu jedne z zajec biatostockich). Wplynely tez na zwigkszenie ich pewnosci
siebie i wiary we wlasne sity.

niczki poznaly zasady uruchamiania wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. By¢ moze dzigki tej
wiedzy w przyszlosci zdecyduja sie na podjecie
pracy we wlasnych firmach, na warunkach przez
nie same wybranych. Indywidualne doradztwo,
konsultacje i treningi znakomicie uzupelniaty

szego ksztalcenia i wykazywania si¢ operatyw-
noscig na rynku pracy. Dziewie¢ z nich juz w
trakcie zaje¢ podjelo zatrudnienie, co podkresla
trafnoé¢ i skutecznos¢ projektu w procesie elimi-
nowania bezrobocia.

Specjalista ds. promocji Katarzyna Swigtochowska

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



